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ktéry bedzie wnioskodawca?:

W szczegolnosci w swietle art. 44 ust. 2 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-
2027 oraz podrozdziatu 9.1 Zasada niedyskryminacji, rozdziatu 9 Zasady horyzontalne
Umowy Partnerstwa.



Wybor projektu w sposéb niekonkurencyjny uzasadnia:

1) strategiczny charakter planowanego dziatania — projekt wpisuje sie w kierunki
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju w perspektywie do 2030 roku. Jest zgodny z
priorytetami i kierunkami dziatah okreslonymi w ,Strategii na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)”, ktéra jako jedno z wazniejszych
wyzwan w obszarze wzmacniania kapitatu ludzkiego w Polsce wskazuje: wdrozenie i
upowszechnienie rozwigzanh pozwalajgcych na sprawdzanie (walidacje) i
potwierdzanie wynikdéw uczenia sie poza edukacjg formalng (np. w pracy zawodowej,
w wolontariacie).

Planowane dziatanie wzmocni tez realizacje ,Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
20307, ktéra m.in. zaleca, by w$rod oséb dorostych upowszechniaé krotkie i
elastyczne (modutowe) formy ksztatcenia, dajgce mozliwos¢ uaktualnienia lub
uzupetniania kompetencji zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy. Jak wskazuje
strategia, ,Edukacja dorostych oparta na wzorach wyktadowych zaczerpnietych ze
szkét i uczelni nie przycigga dorostych zaangazowanych w sprawy zawodowe,
rodzinne i spoteczne. Dorosli mogg czesciej uczestniczy¢ w edukaciji, jesli bedzie ona
organizowana blizej Srodowisk, w ktérych funkcjonujg i bedzie miata czytelny zwigzek
z praktykg wazng dla dorostych. Zatem podstawg zmieniajgcej sie edukacji dorostych
powinny by¢ zorganizowane formy uczenia sie w miejscu pracy lub w $cistym
zwigzku z pracg”. Ta sama strategia rekomenduje ponadto, by: a) poszukiwaé
rozwigzan sprzyjajgcych rosngcemu zaangazowaniu pracodawcow w rozwijanie
umiejetnosci pracownikéw, b) wspierac¢ rozwoéj umiejetnosci cyfrowych wsréod osob w
réznym wieku, c) zwiekszac dostepnos¢ ustug cyfrowych.

Planowany projekt jest ponadto zgodny z celami ,Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci — czesci szczegdtowej”, przyjetej przez Rade Ministréw w dniu 28
grudnia 2020 roku, przede wszystkim dotyczgacymi: a) wspierania motywac;ji
pracownikow do rozwoju umiejetnosci, b) promowania i wspierania uczenia sie w
miejscu pracy, w tym wsparcia w rozpoznawaniu potrzeb w zakresie doskonalenia
zawodowego i korzystania z wysokiej jakosci tego typu ustug, rozwijania
elastycznych form uczenia sie, ¢) rozwijania wspotpracy pracodawcow z instytucjami
uprawnionymi do nadawania kwalifikacji, m.in. w zakresie rozwijania innowacyjnych
narzedzi oraz rozwigzan do potwierdzania umiejetnosci i osiggnie¢ zawodowych

pracownikow w miejscu pracy, na przyktad tzw. microcredentials lub digital badges.



Dziatanie wspiera¢ bedzie ponadto realizacje ,Strategii Produktywnos$ci 20307,
przyjetej przez Rade Ministréw w czerwcu 2022 roku, w szczegolnosci w zakresie: a)
wzmochienia polityki szkoleniowej firm, w tym matych i Srednich przedsiebiorstw, np.
przez tworzenie zorganizowanych form uczenia sie w miejscu pracy, b) rozwijanie
pozaszkolnych form uczenia sig, np. w miejscu pracy, ¢) wypracowywania rozwigzan
systemowych utatwiajgcych ciggte uczenie sie, rozwdj i zdobywanie nowych
umiejetnosci.

Ponadto rozwigzania wypracowane w ramach projektu dostarczg odpowiedzi na
Zalecenie Rady z dnia 22 czerwca 2022 r. w sprawie europejskiego podejscia do
mikroposwiadczen na potrzeby uczenia sie przez cate zycie i zatrudnialnosci, ktére
panstwom cztonkowskim m.in. rekomenduje, by poprzez mikropo$wiadczenia: a)
umozliwi¢ nabywanie, uaktualnianie i doskonalenie wiedzy, umiejetnosci i
kompetenciji spotecznych, ktdére zapewniajg powodzenie na zmieniajgcym sie rynku
pracy; b) wspierac przygotowanie organizatoréw oferujgcych mikroposwiadczenia do
zwiekszania jakosci, przejrzystosci, dostepnosci i elastycznosci oferty edukacyjnej w
celu zapewnienia mozliwosci obierania indywidualnych sciezek uczenia sie i kariery.
Zalecenie Rady proponuje nie tylko opracowanie i wdrozenie w poszczegdlnych
krajach rozwigzan utatwiajgcych powszechny dostep do wysokiej jakosci
mikroposwiadczen, ale takze zbadanie potencjatu mikroposwiadczen jako rozwigzan

stuzgcych np. aktualizacji i podnoszeniu umiejetnosci pracownikéw.

Planowane dziatanie — ze wzgledu na uwzglednienie mikroposwiadczen z zakresu
ICT— ma réowniez szanse wzmocni¢ skutecznosc¢ transformaciji cyfrowej, o ktérej
mowa w dokumentach, takich jak: komunikat Komisji ,Cyfrowy kompas na 2030 rok:
europejska droga w cyfrowej dekadzie”, Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 15 wrzesnia 2021 r. ustanawiajgca program polityki ,Droga ku cyfrowej dekadzie
do 2030 roku”. Projekt bedzie miat bezposredni wptyw na rozwdj ilosciowy i
jakosciowy kadr z umiejetnosciami z zakresu ICT, przy zachowaniu rownowagi
miedzy liczbg kobiet i mezczyzn, a takze bedzie wspierat budowe spoteczenstwa
wykorzystujgcego w zyciu codziennym i pracy technologie informacyjno-
komunikacyjne.

Ze wzgledu na planowane testowanie cyfrowych poswiadczen umiejetnosci i

osiggnie¢ z zakresu ICT projekt przyczyni sie rowniez do osiggania celéw ,Programu



Rozwoju Kompetencji Cyfrowych”, przyjetego przez KPRM 21 lutego 2023 roku,
takich jak:

a) wzrost liczby specjalistow ICT w Polsce (w tym specjalistéw IT, big data,
programistow, inzynierow, projektantéw),

b) wiekszy odsetek kobiet wsrdd specjalistéw ICT,

C) wyzszy poziom kompetenciji specjalistow ICT (m.in. w zakresie obstugi

oprogramowania i rozwigzywania problemow).

2) realizacja projektu przez Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) w Warszawie —
jednostke nadzorowang przez Ministra Edukacji i Nauki, co stanowi gwarancje nie
tylko wysokiej jakosci dziatan, ale takze spojnosci wypracowanych rozwigzan z
funkcjonujgcymi oraz nowo powstajgcymi narzedziami wspierajgcymi rozwoj
umiejetnosci, zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie (np. Polska Rama
Kwalifikacji, Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji). Prowadzenie projektu przez IBE
pozwoli na upowszechnienie rezultatow projektu wsrdd przedstawicieli
zainteresowanych srodowisk oraz wykorzystanie wypracowanych rozwigzan jako
praktyk wspierajgcych polityke na rzecz uczenia sie przez cate zycie.

Instytut Badan Edukacyjnych posiada wieloletnie doswiadczenie w realizacji
projektow wspierajgcych rozwoj umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate
zycie. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat odpowiadat za nastepujgce projekty:

- Opracowanie zatozen merytorycznych i instytucjonalnych wdrazania
Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla uczenia sie
przez cate zycie (projekt byt realizacjg Zalecenia Rady i Parlamentu Europejskiego z
23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia
sie przez cate zycie);

- Wspieranie realizacji | etapu wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
na poziomie administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i
zapewniajgcych jakos¢ nadawania kwalifikacji;

- Wigczanie kwalifikacji innowacyjnych i potrzebnych spotecznie do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz ograniczenie barier w rozwoju ZSK przez
wspieranie interesariuszy systemu na poziomie krajowym i regionalnym,;

- Wspieranie realizacji Il etapu wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji
na poziomie administracji centralnej oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i

zapewniajgce jakos¢ nadawania kwalifikacji;



- Wsparcie rozwoju ZSK w szczegdlnosci na poziomie regionalnym poprzez
wdrazanie rozwigzan i inicjatyw skierowanych do uzytkownikéw koncowych systemu;
- Wspieranie funkcjonowania i doskonalenie ZSK na rzecz wykorzystania
oferowanych w nim rozwigzan do realizacji celow strategii rozwoju kraju;

- Prowadzenie i rozw¢j Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji ZRK;

- Integration of Key Competences into the education system of Montenegro —
Integracja kluczowych kompetencji w systemie edukacji Czarnogoéry;

- Pomoc techniczna we wdrazaniu systemu i ramy kwalifikacji w Turcji
(Technical

Assistance for the Implementation of Turkish Qualification System and Framework
Project — TUYEP);

- Network for future innovation of major competences in vocational education
and

training in construction (NETconVET);

- SZANSA — nowe mozliwosci dla dorostych (projekt byt elementem realizacji
Zalecenia Rady z 19 grudnia 2016 r. w sprawie Sciezek poprawy umiejetnosci: nowe
mozliwosci dla dorostych);

- Walidacja umiejetnosci transwersalnych w Europie (Validation of Transversal
Skills Across Europe - TRANSVAL-EU).

Cel szczegdtowy FERS, w ramach ktorego projekt bedzie realizowany: EFS+.CP4.G
Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w
zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i
zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie

zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej.

Cel gtdbwny projektu: Testowanie wykorzystywania mikroposwiadczen jako narzedzia
wspierajgcego uczenie sie 0séb dorostych poza edukacjg formalng, zatrudnienie i
rozwoj zawodowy. Temat: Sprawdzenie przydatnosci mikroposwiadczen do
rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie na przyktadzie

umiejetnosci ICT



Rozwdj kraju zalezy od wielu czynnikdw. Jednym z nich jest kapitat ludzki, ktérego
miarg jest nie tylko odsetek osdb z wyzszym wyksztatceniem, ale w coraz wiekszym
stopniu takze udziat obywateli danego kraju w ciggtym uczeniu sie: doskonaleniu
swoich umiejetnosci i zdobywaniu nowych. Na znaczeniu zyskujg rozwigzania
utatwiajgce osobom dorostym (powyzej 25 roku zycia) uczenie sie i mobilno$¢
edukacyjng oraz zawodowg, m.in. planowanie swojego rozwoju, dokumentowanie i
prezentowanie jego rezultatow, zapewnianie mozliwosci wiarygodnego potwierdzania
wynikow uczenia sie poza szkotg czy uczelnig (np. w miejscu pracy, na szkoleniach,

samodzielnie, poprzez udziat w wolontariacie).

W ostatnim czasie w roznych krajach coraz wiekszg popularnos¢ zyskujg
mikroposwiadczenia (micro-credentials), ktore — co do zasady — potwierdzajg wyniki
uczenia sie uzyskane w ramach krotkiego doswiadczenia edukacyjnego.
Doswiadczenia panstw takich jak Australia, USA czy Hiszpania oraz wyniki badan
prowadzonych np. przez ETF (European Training Foundation), UNESCO, CEDEFOP
i OECD potwierdzajg przydatnos¢ mikroposwiadczen do budowy kultury uczenia sie
— motywowania do statego rozwoju umiejetnosci i potwierdzania nowych osiggnie¢. Z
tego wzgledu podijecie dziatan upowszechniajgcych wykorzystanie
mikroposwiadczen jako narzedzia wspierajgcego uczenie sie i aktywnos¢ zawodowqg
na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy jest proponowane w Zaleceniu Rady z
dnia 22 czerwca 2022 r. w sprawie europejskiego podejscia do mikroposwiadczenh na
potrzeby uczenia sie przez cate zycie i zatrudnialnosci. Rada zwraca uwage, ze
jednym z warunkdw wykorzystania potencjatu mikroposwiadczen jest opracowanie i
upowszechnienie standardow, dzieki ktérym bedg one wiarygodne. Potrzebne sg
zwtaszcza rozwigzania dotyczgce ich projektowania (przy zaangazowaniu
przedstawicieli zainteresowanych srodowisk), opisu i wydawania (na podstawie jasno
okreslonych, budzgcych zaufanie kryteriéw). Rada wskazuje, ze istotne jest tez

zapewnianie fatwego dostepu do informaciji o istniejgcej ofercie mikroposwiadczen.

Mikroposwiadczenia stanowig dowdd nabytych przez konkretng osobe efektéw
uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych). Sg wtasnoscig dane;j
osoby. Mogg by¢ tgczone w wieksze catosci (np. kwalifikacje). Mikropo$wiadczenia
mogg przyjmowac rézne postaci, najczesciej majg forme cyfrowych odznak (w takiej

postaci zyskaty popularno$¢ dzieki Fundacji Mozilla, ktéra w 2012 r. udostepnita



pierwszy standard technologiczny pozwalajgcy na ich wydawanie).
Mikroposwiadczenia (cyfrowe odznaki) mogg byc¢ tatwo gromadzone, atrakcyjnie

prezentowane i szybko udostepniane, np. pracodawcom w procesie rekrutacji.

Jeszcze przed ukazaniem sie Zalecenia Rady w sprawie europejskiego podejscia do
mikropos$wiadczen Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) rozpoczat prace nad
Odznakg+ — aplikacjg umozliwiajgcg wydawanie, gromadzenie i udostepnianie
cyfrowych poswiadczenh (odznak) roznego rodzaju umiejetnosci i osiggniec,
szczegolnie tych uzyskiwanych poza edukacjg formalng i przy niewielkim naktadzie

pracy.

Aplikacja Odznaka+ jest dostepna poprzez przegladarke internetowg dla wszystkich
uzytkownikow, a takze w formie aplikacji mobilnej kierowanej do uzytkownikow
indywidualnych (posiadaczy odznak). Gtdwne funkcjonalnosci aplikacji sg
nastepujgce:

a) tworzenie réznych rodzajow mikroposwiadczen w postaci klas odznak
zawierajgcych dane niezbedne do identyfikacji danego osiggniecia oraz kryteriow,
ktére uzytkownik indywidualny musi spetni¢, by otrzymac¢ odznake,

b) wydawanie przez zainteresowane podmioty (Wydawcéw) odznak w
standardzie Open Badges jako poswiadczen danej umiejetnosci, osiggniecia lub
kwalifikacji z mozliwoscig dotgczania dowodow na spetnienie kryteriow otrzymania
poswiadczenia,

C) weryfikacja przez odbiorcow zewnetrznych udostepnionych im odznak
cyfrowych,

d) wizualizacja sciezek rozwoju umiejetnosci przez wydawcow, co utatwia
uzytkownikom indywidualnym etapowe gromadzenie osiggnie¢ np. w celu uzyskania
kwalifikaciji,

e) gromadzenie odznak przez uzytkownikdéw, ktérzy budujg w ten sposdb swoje
portfolio cyfrowe i mogg je udostepnia¢ r6znym odbiorcom zewnetrznym np. w
procesach rekrutacyjnych,

f) integracja z mediami spotecznosciowymi, utatwiajgca uzytkownikom dzielenie

sie swoimi osiggnieciami.



W kwietniu 2021 r. rozpoczety sie pierwsze testy nowego narzedzia. Miaty one na
celu sprawdzenie, czy podstawowe funkcjonalnosci aplikacji dziatajg poprawnie.
Pilotaz Odznaki+ cieszyt sie duzym zainteresowaniem przedstawicieli roznych
Srodowisk (np. pracodawcow, uczelni, firm szkoleniowych, stowarzyszen
branzowych, fundacji). Aplikacja Odznaka+ w 2022 r. zdobyta Polskg Nagrode

Inteligentnego Rozwoju w kategorii Marka Przysztosci.

Zgromadzone dotychczas doswiadczenia dowodzg zasadnosci dalszego rozwoju
samej aplikacji, a takze szukania mozliwosci stosowania jej jako narzedzia
wspierajgcego coraz szersze wykorzystywanie cyfrowych mikroposwiadczenh przez:
a) osoby doroste, ktére sg m.in. zainteresowane wzbogaceniem swojego portfolio
0 nowe umiejetnosci i osiggniecia,

b) pracodawcéw, ktorzy chcg szybko i trafnie rekrutowaé pracownikow,
zmniejszac koszty zwigzane z rotacjg pracownikow oraz optymalizowac inwestycje w
rozwoj kompetencji zatrudnianych oséb,

C) instytucje swiadczgce ustugi edukacyjne (w tym firmy szkoleniowe), ktére chcg
zwiekszyC atrakcyjnos¢ swojej oferty poprzez lepsze dopasowanie jej do oczekiwan
potencjalnych klientow.

Przydatnos$¢ mikroposwiadczen i ocena zasadnosci wigczenia ich do zestawu
narzedzi wspierajgcych polityke na rzecz uczenia sie przez cate zycie, zostang
zweryfikowane w toku prac z przedstawicielami zainteresowanych srodowisk

(potencjalnych wydawcow, posiadaczy i odbiorcéw cyfrowych odznak).

Dziatania pilotazowe bedg realizowane w pierwszej kolejnosci przy wykorzystaniu
mikroposwiadczenh dotyczgcych umiejetnosci z zakresu ICT (Information and

Communicatons Technology).

W Polsce stale przybywa ofert pracy dla oséb z umiejetnosciami z zakresu ICT,
zaréwno dla specijalistow, jak i dla oséb chcacych rozpoczgé swojg kariere w tym
obszarze. Choc firmy sg otwarte na zatrudnianie oséb z umiejetnosciami z zakresu
ICT, to mierzg sie z trudnosciami na etapie rekrutaciji, takimi jak: zbyt mata liczba
zgtoszen kandydatéw czy niewystarczajgca wiedza i umiejetnosci kandydatéw. Jak
wynika z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego opublikowanego w listopadzie
2022 roku, w Polsce brakowato ok. 150 000 specjalistow IT.



W toku realizacji projektu (nie pdzniej niz ok. 12 miesigca czasu trwania projektu)
wytoniona zostanie jeszcze jedna kategoria mikroposwiadczen, obejmujgca

umiejetnosci inne niz z zakresu ICT.

Rozwigzania wypracowane w toku realizacji projektu, zwtaszcza rozwigzania
dotyczgce standardéw opisywania czy zapewnienia wiarygodnosci mikroposwiaczen,
w przypadku pozytywnej oceny ich przydatnosci, bedg mogty by¢ w przysztosci
wigczone do praktyki — upowszechnione i wykorzystywane w innych sektorach
gospodarki.

W trakcie realizacji projektu mikroposwiadczenia bedg projektowane, wydawane i
odbierane w postaci cyfrowej, przy wykorzystaniu aplikacji Odznaka+. By sprawdzic i
oceni¢ zasadnos¢ witgczenia mikroposwiadczen jako narzedzia wspierajgcego
polityke na rzecz rozwoju umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie
oraz wypracowac rozwigzania mozliwe do upowszechniania na wiekszg skale,
przewidziane do realizacji dziatania bedg prowadzone w dwdch gtéwnych obszarach:
1) procesowym (w tym zasady projektowania, wydawania i przyjmowania odznak,
rozwigzania sprzyjajgce wiarygodnosci i rozpoznawalnosci cyfrowych odznak na
rynku pracy) i 2) narzedziowym (w tym zakres i funkcjonalnosci aplikacji webowej i
aplikacji mobilnej, z uwzglednieniem perspektyw user experience: wydawcow —
uzytkownikéw instytucjonalnych cyfrowych odznak oraz posiadaczy cyfrowych

odznak — uzytkownikoéw indywidualnych).

W toku realizacji projektu pracodawcy i instytucje swiadczgce ustugi edukacyjne (np.
firmy szkoleniowe) zyskajg mozliwos¢ projektowania i ustalania zasad wydawania
cyfrowych odznak potwierdzajgcych okreslone umiejetnosci. Pracownicy bedg mogli
zdobywaé mikroposwiadczenia, gromadzi¢ je i udostepniac. Planuje sie, ze narzedzie
Odznaka+ bedzie umozliwiac¢ tworzenie w petni edytowalnych portfolio
dotychczasowych umiejetnoéci i osiggnie¢ zdobywanych poza edukacjg formalng, w

tym poprzez uczenie sie w miejscu pracy.

Liczne wyzwania wystepujgce na polskim rynku pracy, w szczegdlnosci w obszarze

niedoboréw sity roboczej, luki kompetencyjnej oraz niskiego udziatu dorostych w



uczeniu sie przez cate zycie wymagajg projektowania nowych rozwigzan, ktore bedg

stanowity odpowiedz na zidentyfikowane problemy.

W ramach projektu ,Wsparcie rozwoju ZSK w szczegdlnosci na poziomie
regionalnym poprzez wdrazanie rozwigzan i inicjatyw skierowanych do uzytkownikéw
koncowych systemu” opracowano narzedzie pozwalajgce na potwierdzanie w formie
cyfrowej zdobytych umiejetnosci i osiggnie¢ (Odznaka+). Ma ono motywowaé osoby
w roznym wieku do uczenia sie, uswiadamia¢ wartos¢ i przydatnos¢ nawet
niewielkiego naktadu pracy poswieconego na doskonalenie i zdobywanie nowych
umiejetnosci, pozwala¢ w prosty sposob potwierdza¢ wyniki uczenia sie poza
edukacjg formalng (np. w miejscu pracy, poprzez udziat w wydarzeniach sportowych
lub kulturalnych), a zgromadzone osiggniecia wykorzystywac¢ w toku ubiegania sie o
nowg prace lub nabycie kwalifikacji. Aplikacja powstata, by zainteresowane instytucje
(np. przedsiebiorcy, fundacje, stowarzyszenia, firmy szkoleniowe, uczelnie) mogty
projektowac i wydawac cyfrowe odznaki poswiadczajgce okreslone umiejetnosci, a
poszczegolne osoby miaty mozliwosc (np. pracownicy, wolontariusze) zdobywac je,
gromadzi¢ na swoim koncie oraz w tatwy sposob udostepnia¢ wybranym podmiotom

(np. nowemu pracodawcy).

W trakcie realizacji projektu ZSK 4 Odznaka+ zostata udostepniona wybranym
podmiotom do testowania jej podstawowych funkcjonalno$ci, m.in. szkotom,
uczelniom, instytucjom certyfikujgcym uprawnionym do nadawania kwalifikacji
rynkowych, przedsiebiorstwom, firmom szkoleniowym, stowarzyszeniom.
Zgromadzone doswiadczenia, w tym wnioski ptyngce z szeregu spotkan o
charakterze informacyjno-konsultacyjnym z udziatem m.in. pracodawcéw, instytucji
Swiadczgcych ustugi edukacyjne, wskazujg na zasadnosc¢ dalszego rozwoju
funkcjonalnosci samej aplikacji, a takze na jej przydatnos¢ jako narzedzia stuzgcego
wykorzystywaniu na coraz wiekszg skale mikroposwiadczen umiejetnosci i osiggniec,

zwtaszcza tych zdobywanych poza edukacjg formalng.

Wyniki projektu dostarczg odpowiedzi na pytanie o znaczenie mikroposwiadczen —
wydawanych, gromadzonych i udostepnianych w postaci cyfrowej — jako instrumentu
wspierajgcego rozwoj umiejetnosci i profesjonalizacje kadr. Uzyteczno$¢ cyfrowych

poswiadczen umiejetnosci i osiggnie¢ sprawdzana bedzie etapowo, w pierwszej
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kolejnosci na przyktadzie mikroposwiadczen dotyczgcych umiejetnosci z zakresu
ICT.

W przypadku potwierdzenia przydatnosci mikroposwiadczen, wypracowane
standardy i rozwigzania bedg mogty by¢ wykorzystane na szerszg skale m.in. do:

a) wzmacniania motywacji oséb dorostych do doskonalenia swoich umiejetnosci i
zdobywania nowych,

b) zwiekszenia efektywnosci rekrutacji i planowania sciezek karier pracownikow,
C) rozwijania bardziej elastycznych form ksztatcenia, lepiej wpisujgcych sie w
potrzeby zaréwno pracodawcoéw, jak i pracownikdéw, zaangazowanych jednoczesnie
w zycie zawodowe, rodzinne i spoteczne,

d) popularyzacji sprawdzania (walidacji) i potwierdzania kompetenciji
zdobywanych poza edukacjg formalng (np. w toku wykonywania zadan zawodowych,

samodzielnego uczenia sie).

Gtéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie, ze wskazaniem grup
docelowych, planowanych terminoéw realizacji zadan oraz szacunkowych kosztow ich
realizaciji:

Projekt zostat podzielony na cztery zasadnicze czesci, ktérym odpowiadajg
podstawowe zadania projektu:

1) opracowanie standardéw i rozwigzan dotyczgcych projektowania, opisywania,
wydawania i zapewniania wiarygodnosci mikroposwiadczen,

2) pilotazowe wdrozenie cyfrowych mikroposwiadczen umiejetnosci i osiggniec,
3) rozwoj uzytecznosci i zapewnienie dostepnosci aplikacji Odznaka+ jako
narzedzia wspierajgcego wykorzystywanie mikroposwiadczen,

4) upowszechnianie mikroposwiadczen w procesie uczenia sie przez cate zycie i
podjecie dziatan w zakresie witgczenia tego rozwigzania do praktyki lub polityki.
Uktad zadan ma charakter synchroniczny. Zadania sg komplementarne wzgledem
siebie. Koordynacja wymiany informacji miedzy zadaniami stanowi kluczowe
wyzwanie zwigzane z zarzgdzaniem projektem. Do realizacji projektu przewiduje sie
Zaangazowanie w wymiarze co najmniej 0,5 etatu osoby lub oséb z
niepetnosprawnoscig do realizacji zadan merytorycznych lub administracyjnych.

W dziataniach zaplanowanych do realizacji w poszczegdlnych zadaniach mozna
wyrozni¢ nastepujgce etapy:
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1) projektowania rozwigzan, planowania dziatan,

2) testowania,

3) przeglagdu wstepnych rezultatéw ok. 18 miesigca czasu trwania projektu,

4) w razie potrzeby skorygowania rozwigzan,

5) oceny przydatnosci mikroposwiadczen do uczenia sie przez cate zycie ok. 24
miesigca czasu trwania projektu,

6) podsumowania zgromadzonych doswiadczen, upowszechnienie ich oraz
zaproponowanie finalnych rozwigzan, pomocnych dla wigczenia mikroposwiadczen
do praktyki a takze dla ksztattowania polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie.
W przypadku pozytywnej oceny przydatnosci mikroposwiadczen ok. 24 miesigca
czasu trwania projektu podjete zostang dziatania pozwalajgce na:

- upowszechnienie mikroposwiadczen wsrod mozliwie szerokiej grupy podmiotow, w
szczegolnosci tych dla ktorych testowane w projekcie umiejetnosci sg kluczowe oraz
wigczenie nowego rozwigzania do praktyki ich dziatania,

- wigczenie ich do katalogu narzedzi polityki panstwa na rzecz rozwijania

umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie.

Zadanie 1. Opracowanie standardow i rozwigzan dotyczacych projektowania,
opisywania, wydawania i zapewniania wiarygodnosci mikroposwiadczen.

Przez caty okres trwania projektu standardy i rozwigzania dotyczgce funkcjonowania
mikroposwiadczeh bedg wypracowywane i doskonalone we wspoétpracy z
przedstawicielami zainteresowanych srodowisk. Prace zespotu stale wspiera¢ bedzie
wytoniona do wspotpracy grupa doradcza ztozona z przedstawicieli np.
pracodawcéw, pracownikdéw, instytucji Swiadczgcych ustugi edukacyjne (np. firm
szkoleniowych, uczelni wyzszych), sektorowych rad ds. kompetenciji, przedstawicieli
wiasciwych ministerstw oraz osdb na co dzien zajmujgcych sie rekrutacja.

Punktem wyjscia do prac nad standardami i rozwigzaniami dotyczgcymi
projektowania, opisywania, wydawania i zapewniania wiarygodnosci
mikroposwiadczeh bedzie Zalecenie Rady z 22 czerwca 2022 r. w sprawie
europejskiego podejscia do mikroposwiadczen, proponujgce np. szukanie mozliwosci
wigczania mikroposwiadczen do krajowego systemu kwalifikacji i okreslania ich
poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Standardy i rozwigzania dotyczgce mikroposwiadczenh bedg opracowywane m.in.

poprzez analize:
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a) potrzeb m.in. pracodawcow i pracownikdéw, na ktére mikroposwiadczenia
mogg stanowi¢ adekwatng odpowiedz (np. potrzeb zwigzanych z planowaniem
Sciezek rozwoju pracownikéw, wizerunkiem pracodawcy, dokumentowaniem efektow
uczenia sie zdobywanych poza edukacjg formalng — w toku pracy zawodowej lub
poprzez samodzielne uczenie sie),

b) czynnikéw warunkujgcych wiarygodnos¢ i rozpoznawalnos$é
mikroposwiadczen na rynku pracy,

C) wynikow badan prowadzonych przez rézne instytucje zajmujgce sie
problematykg uczenia sie przez cate zycie (w tym organizacje miedzynarodowe),

d) doswiadczen panstw, w ktorych funkcjonujg lub sg projektowane rozwigzania
wspierajgce funkcjonowanie mikroposwiadczen, w tym zapewniajgce publiczny
dostep do informacji na ich temat.

Poza standardami dotyczgcymi projektowania, opisywania, nadawania i zapewniania
wiarygodnosci mikroposwiadczen Zadanie 1 — na podstawie przeprowadzonych
analiz, wynikow wspotpracy z przedstawicielami zainteresowanych srodowisk oraz
whnioskow z pilotazy — dokona oceny przydatnosci mikroposwiadczen m.in. do:

a) wzmacniania motywacji osob dorostych do rozwijania swoich umiejetnosci i
zdobywania nowych,

b) rekrutacji i planowania sciezek karier pracownikéw,

C) rozwijania oferty edukacyjnej lepiej wpisujgcej sie w potrzeby zaréwno
pracodawcdéw, jak i oséb dorostych, ktére nauke muszg godzi¢ z obowigzkami
zawodowymi i rodzinnymi,

d) popularyzacji sprawdzania (walidacji) i potwierdzania kompetencji
zdobywanych poza edukacjg formalng (np. w toku wykonywania zadan zawodowych,
samodzielnego uczenia sie).

Do oceny przydatnosci mikroposwiadczen wtgczeni zostang przedstawiciele
zainteresowanych srodowisk, w szczegdlnosci uczestnicy pilotazu realizowanego
przez zespét Zadania 2. Ich opinie bedg systematycznie zbierane, w razie potrzeby
pogtebiane w toku indywidualnych wywiadéw. W czasie realizacji projektu ocena
przydatnosci mikropo$wiadczen jako rozwigzania wspierajgcego uczenie sie przez
cate zycie bedzie dokonana ok. 24 miesigca czasu trwania projektu.

W celu wypracowania rozwigzan uwzgledniajgcych rowniez Swiatowe doswiadczenia
we wdrazaniu mikroposwiadczen, po ok. 18 miesigcach trwania projektu zostanie

zorganizowana miedzynarodowa konferencja z udziatem ekspertéw zagranicznych,
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ktorzy zaprezentujg podejscie do wykorzystania mikroposwiadczen w uczeniu sie
przez cate zycie stosowane w ich krajach. Konferencja postuzy réwniez organizacji
warsztatow i paneli w celu wymiany dobrych praktyk i zasiegniecia opinii ekspertow
nad pracami realizowanymi w projekcie.

Na podstawie wynikow oceny przydatnosci mikroposwiadczen przygotowane zostang
rekomendacje dotyczgce dalszych dziatan, wskazujgce mozliwosci realizaciji
Zalecenia Rady w sprawie europejskiego podejscia do mikroposwiadczen.

W przypadku wykazania uzytecznosci mikroposwiadczen do rozwijania umiejetnosci
zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie opracowane zostang rekomendacje o
charakterze wigczajgcym mikroposwiadczenia do praktyki i polityk publicznych (np.
zwigzane ze zmiang w przepisach prawa).

Gtéwnym rezultatem tego zadania bedzie opracowanie standardéw dotyczgcych
projektowania, opisywania, wydawania i zapewniania wiarygodnosci
mikroposwiadczen, ktore bedg podlegaty upowszechnianiu w ramach Zadania nr 4.
Rezultaty pracy zespotu Zadania 1 bedg prezentowane np. w postaci raportow (w
tym raportu z przegladu doswiadczen innych panstw zwigzanych z
wykorzystywaniem mikroposwiadczen jako rozwigzania wspierajgcego uczenie sie
przez cate zycie; raportu z analizy ocen przydatnosci mikroposwiadczen),
rekomendacji (zwigzanych np. z zapewnianiem wiarygodnosci mikroposwiadczen),
materiatéw instruktazowych (w tym dotyczgcych opisywania mikropo$wiadczen),
ekspertyz, opracowan popularnonaukowych.

Planowany termin realizacji zadania 1: 1-36. miesigc realizacji projektu.
Szacunkowy koszt realizacji zadania 1: 18 % kosztéw bezposrednich budzetu

projektu.

Zadanie 2. Pilotazowe wdrozenie cyfrowych mikroposwiadczen umiejetnosci i
osiggniec.

Pilotazowe wdrozenia cyfrowych mikroposwiadczen zostang przeprowadzone
zgodnie ze scenariuszem uwzgledniajgcym wyniki konsultacji z potencjalnymi
wydawcami i posiadaczami cyfrowych mikroposwiadczen. Scenariusz moze by¢é
skorygowany w wyniku przegladu zrealizowanego ok. 18 miesigca czasu trwania
projektu.

Zadanie 2 bedzie obejmowato wspétprace z np. firmami szkoleniowymi, agencjami

rekrutacyjnymi, organizacjami branzowymi, przedsiebiorstwami, uczelniami dla
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ktorych kluczowymi umiejetnosciami sg umiejetnosci ICT oraz inne przetestowane w
projekcie w nastepujgcych fazach:

1) identyfikacja i dobér potencjalnych wydawcéw i posiadaczy cyfrowych
mikroposwiadczen, zainteresowanych udziatem w pilotazu,

2) identyfikacja potrzeb przedstawicieli wybranych podmiotow przeprowadzana w
ramach konsultacji (spotkania robocze i warsztaty),

3) zaprojektowanie z udziatem przedstawicieli wybranych srodowisk
odpowiednich mikroposwiadczen (w tym opis efektow uczenia sie, kryteriow
weryfikacji),

4) testowe wdrozenie mikroposwiadczen.

WsSrod mikroposwiadczen opisanych w trakcie realizacji zadania znajdg sie takie,
ktore beda:

a) wyznaczac przyktadowg Sciezke kariery z wykorzystaniem okreslonych
umiejetnosci,

b) stanowic¢ potencjalng szanse na zatrudnienie w sektorze oséb, ktére
dotychczas wykonywaty inng prace,

C) przeznaczone dla os6b bez doswiadczenia zawodowego (np. stazystow —
studentow ostatnich lat studiow).

Do opisywania mikroposwiadczen bedg angazowane takze osoby wspomagajgce
rekrutacje oraz przedstawiciele instytucji Swiadczgcych ustugi edukacyjne dla
sektora, np. firm szkoleniowych.

Rezultaty pracy zespotu Zadania 2 bedg prezentowane np. w postaci opisow
mikroposwiadczen (50 opiséw), sprawozdan ze zrealizowanych pilotazy,
rekomendacji dotyczgcych udostepniania opisanych mikroposwiadczen dla
podmiotéw, ktore nie braty udziatu w pilotazu.

Planowany termin realizacji zadania 2: 1-36. miesigc realizacji projektu.
Szacunkowy koszt realizacji zadania 2: 38 % kosztéw bezposrednich budzetu

projektu.

Zadanie 3. Rozwéj uzytecznosci i zapewnienie dostepnosci aplikacji Odznaka+
jako narzedzia wspierajagcego mikroposwiadczenia m.in. z uwzglednieniem
wynikoéw pilotazu i zrealizowanych badan User Experience.

Dane zgromadzone w badaniach User Experience, a takze w dziataniach

prowadzonych w Zadaniu 1 zostang wykorzystane do oceny przydatnosci aplikacji
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Odznaka+ do coraz szerszego wykorzystywania mikroposwiadczen na rynku pracy,
wydawania ich, gromadzenia, udostepniania w postaci cyfrowej.

Aplikacja bedzie modernizowana przez modyfikacje istniejgcych lub dodanie nowych
funkcjonalnosci istotnych z punktu widzenia potrzeb i oczekiwan uzytkownikéw,
wydajgcych oraz gromadzacych cyfrowe odznaki. Celem prac koncepcyjnych i
programistycznych bedzie wdrazanie w aplikacji m.in. rozwigzan technologicznych
zwiekszajgcych bezpieczenstwo danych i zapewniajgcych mozliwos¢ powigzania jej
z systemami referencyjnym (np. ZRK, integracja z profilem zaufanym).

Aplikacja zostanie réwniez rozbudowana o nowe moduty, ktére wzmocnig jej
uzytecznos$¢ jako narzedzia motywujgcego do samodzielnego uczenia sie oraz
sprawdzania i potwierdzania efektdéw uczenia sie zdobytych poza edukacjg formaing,
np. o:

- modut umozliwiajgcy zapoznanie sie z ofertg dostepnych mikroposwiadczen,
- wyszukiwarke specjalistow posiadajgcych konkretne odznaki,

- modut umozliwiajgcy wydawcom tworzenie quizéw, testow itp. w celu
weryfikacji kryteriéw zdobycia konkretnego poswiadczenia w postaci odznaki,

- modut aplikacji mobilnej dla wydawcow,

- modut raportow dla administratoréw i wydawcow, umozliwiajgcy tworzenie
dynamicznych raportéw z danych w aplikacji Odznaka+,

- doskonalenie interfejsu API.

W ramach prac nad narzedziem prowadzone bedg testy funkcjonalne, penetracyjne
oraz testy bezpieczenhstwa.

W ramach zadania przewidziane sg m.in. nastepujgce dziatania:

a) zidentyfikowanie na podstawie badan User Experience mocnych i stabych
stron aplikacji, w tym jej nazwy,

b) utrzymanie funkcjonowania, administrowanie i zapewnienie infrastruktury
informatycznej aplikacji w trakcie realizacji projektu,

C) prowadzenie prac programistycznych w celu wprowadzenia nowych i
modyfikacji dotychczasowych funkcjonalnosci,

d) ponowny test aplikacji, m.in. przy wykorzystaniu badan User Experience.
Rezultaty pracy zespotu Zadania 3 bedg prezentowane np. w postaci instrukcji
administratorow wydawcow i uzytkownikdw narzedzia po stronie wydawcow i

uzytkownikow indywidualnych, raportéw z badan UX zrealizowanych wsréd
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wydawcow (uzytkownikow instytucjonalnych cyfrowych odznak) oraz posiadaczy
cyfrowych odznak (uzytkownikéw indywidualnych).

Planowany termin realizacji zadania 3: 1-36. miesigc realizacji projektu.
Szacunkowy koszt realizacji zadania 3: 29 % kosztéw bezposrednich budzetu

projektu.

Zadanie 4. Upowszechnianie mikroposwiadczen w procesie uczenia sie przez
cale zycie i podjecie dzialan w zakresie wigczenia tego rozwigzania do praktyki
lub polityki, m.in. przez prowadzenie kampanii upowszechniajgcej w zakresie
wykorzystywania mikroposwiadczen jako narzedzia wspierajgcego uczenie sie i
aktywnos$¢ zawodowg na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy. Kampania
realizowana bedzie w Internecie (portale informacyjne skierowane do przedstawicieli
wybranych sektoréw, media spotecznosciowe, przede wszystkim LinkedIn oraz grupy
i fora koncentrujgce przedstawicieli branzy, realizacja serii audycji/podcastow
poswieconych tematyce mikroposwiadczen), w mediach (prasa, radio, telewizja)
poprzez zainteresowanie przedstawicieli redakcji tematykg mikroposwiadczen.
Kampania informacyjna realizowana bedzie takze poprzez udziat w wydarzeniach
(komunikacja nt. mikroposwiadczen podczas konferencji, seminariéw, targéw) w
formie wystgpien ekspertdw, specjalnie przygotowanych materiatow
wystawienniczych, informacyjnych i cyfrowych; dziatania realizowane bedg przy
wspotpracy z zadaniami 1-3. Jednym z dziatan upowszechniajgcych bedzie takze
wigczenie tematyki mikroposwiadczen w debate publiczng szczegdlnie w obszarze
edukaciji i rynku pracy na przyktadzie funkcjonujgcej aplikacji Odznaka+.

Efektem prowadzonej kampanii upowszechniajgcej z wykorzystaniem réznorodnych
narzedzi bedzie dotarcie do grup docelowych z wybranych sektoréw, dla ktérych
wykorzystywanie umiejetnosci ICT jest kluczowe, tj. pracodawcow, pracownikow,
agenciji rekrutacyjnych, instytucji Swiadczgcych ustugi edukacyjne, organizaciji
branzowych, sektorowych rad ds. kompetenciji.

Upowszechnianie powinno towarzyszy¢ projektowi od poczatku jego realizaciji,
zwazywszy na koniecznos¢ szerzenia wiedzy na temat roli mikroposwiadczen w
uczeniu sie przez cate zycie, ze szczegélnym naciskiem na wybrane branze
wykorzystujgce umiejetnosci ICT jako kluczowe.

Rezultaty pracy zespotu Zadania 4 bedg prezentowane np. w postaci materiatéw

wideo na kanale YouTube, publikacji w mediach tradycyjnych i spotecznos$ciowych,
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audyciji i materiatow video. W poczatkowym etapie powstanie rowniez strategia
upowszechniania mikroposwiadczen jako rozwigzania wspierajgcego uczenie sie
przez cate zycie, ktéra bedzie wdrazana, a takze weryfikowana i aktualizowana co 6
m-cy.

W przypadku pozytywnej oceny przydatnosci mikroposwiadczen do uczenia sie przez
cate zycie, podjete zostang dziatania na rzecz upowszechnienia rezultatow projektu.
Zostang one udostepnione instytucjom zaangazowanym we wspieranie uczenia sie
przez cate zycie w Polsce, w szczegolnosci przedstawicielom witasciwych ministerstw
i sektorowym radom ds. kompetencji. Bedg mogty by¢ wykorzystane jako zrodto
danych do doskonalenia istniejgcych lub projektowania nowych rozwigzan
wspierajgcych uczenie sie. Planowane jest opracowanie rekomendacji dotyczgcych
dalszych dziatan na rzecz realizacji Zalecenia Rady a takze ewentualnych zmian w
prawie lub dokumentach strategicznych, w celu wtgczenia mikroposwiadczen do
katalogu narzedzi polityki panstwa na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg
uczenia sie przez cate zycie.

Réwnolegle podjete zostang rowniez dziatania pozwalajgce na wigczenie
mikroposwiadczenh do praktyki jak najszerszej grupy podmiotow (w tym w innych
sekrorach gospodarki), w szczegolnosci tych wykorzystujgcych umiejetnosci bedace
przedmiotem testowania, .

Ze wzgledu na typowy dla innowacji iteracyjny charakter projektu, precyzyjne
zaplanowanie adekwatnych dziatan upowszechniajgcych i wtgczajacych bedzie
mozliwe po zakohczeniu testowania innowaciji.

Planowany termin realizacji zadania 4: 1-36. miesigc realizacji projektu.
Szacunkowy koszt realizacji zadania 4: 15, % kosztéw bezposrednich budzetu
projektu

Grupy docelowe projektu: pracodawcy (wydawcy odznak), pracownicy (posiadacze
odznak), agencje rekrutacyjne, instytucje swiadczace ustugi edukacyjne z zakresu
ICT (np. firmy szkoleniowe, uczelnie), organizacje branzowe sektora ICT, sektorowe

rady ds. kompetencji, akademickie biura karier.

Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie?:

« Nie
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Podmioty, ktére bedg partnerami w projekcie ze wskazaniem realizowanych zadan i

uzasadnienie wyboru partneréw: Nie dotyczy

Czy projekt bedzie projektem grantowym?:
« Nie
Przewidywany termin ztozenia wniosku o dofinansowanie: Il kwartat 2023 r.

Przewidywany okres realizacji projektu: pazdziernik 2023 r. — wrzesien 2026 r.

Szacowany budzet Projektu
Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogotem (PLN):
e wroku 2023: 2 300 115 PLN
e wroku 2024: 8 223 561 PLN
e wroku 2025: 7 761 562 PLN
e wroku 2026:5 186 919 PLN
e ogo6tem: 23 472 157 PLN
Wymagany wktad wtasny beneficjenta (PLN):
« Nie
Procentowy poziom wymaganego wktadu wtasnego: nie dotyczy
Szacowany wktad UE (PLN): 22 298 549,15 PLN
Cross-financing:
« Kwota — nie dotyczy
e« 0%

Rodzaj planowanych wydatkéw w ramach cross-financingu: nie dotyczy

Zaktadane efekty Projektu wyrazone wskaznikami (w podziale na pte¢ i ogétem)
Wskazniki Rezultatu

1. Nazwa wskaznika: Liczba przetestowanych innowacji spotecznych

Wartosc¢ docelowa dla projektu: 1

2. Nazwa wskaznika: Liczba instytuciji lub firm lub organizacji, ktére

przetestowaty system mikroposwiadczen

Wartos¢ docelowa dla projektu: 25
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Wskazniki Produktu

1. Nazwa wskaznika: Liczba innowaciji przyjetych do dofinansowania

Wartos¢ docelowa dla projektu: 1

2. Nazwa wskaznika: Liczba standardéw dotyczgcych projektowania,
opisywania, wydawania i zapewnienia wiarygodnosci mikroposwiadczen
Wartos$¢ docelowa dla projektu: 1
3. Nazwa wskaznika: Liczba rekomendaciji dotyczgcych wtgczenia
mikroposwiadczenh da praktyki i polityki jako rozwigzania wspierajgcego
uczenie sie przez cate zycie
Wartos¢ docelowa dla projektu: 1
4. Nazwa wskaznika: Liczba mikroposwiadczenh opisanych w projekcie

Wartos¢ docelowa dla projektu: 50

Szczegoétowe kryteria wyboru projektow
Kryteria dostepu: Nie dotyczy
Opis i uzasadnienie kryterium: Nie dotyczy

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania decyzji w zakresie Rocznego

Planu Dziatania:

Data zatwierdzenia fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania

(wypetnia Instytucja Zarzgdzajgca FERS)
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