- Ministerstwo Funduszy

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
E LAk ‘i Polityki Regionalne]

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Roczny Plan Dziatania na rok: 2023

Tytut lub zakres projektu: Mentoring dla firm w trudnosciach jako
metoda podnoszenia kompetencji przedsiebiorczych

Wersja fiszki: 1
Numer i data uchwaty Komitetu Monitorujacego: 29 z 17.05.2023 r.

Informacje o instytucji opracowujacej fiszke:

Numer i nazwa Priorytetu: Priorytet I: Umiejetnosci

Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Dane kontaktowe osoby (osob) do kontaktéw roboczych (imie i nazwisko,
e-mail, nr telefonu):

Matgorzata Kus, Departament Rozwoju Kadr w Przedsiebiorstwach

malgorzata kus@parp.gov.pl

Numer i nazwa dziatania FERS: Dziatanie 01.03 Kadry nowoczesnej
gospodarki

Fiszka Projektu wybieranego w sposéb niekonkurencyjny
Podstawowe informacje o Projekcie:

Typ projektow FERS:

Dziatania szkoleniowe i doradcze dla pracownikdw przedsiebiorstw i innych
pracodawcow, realizowane w obszarach kluczowych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju:

a) dostosowanie przedsiebiorstw do zmian/radzenie sobie w trudnosciach
Podmiot, ktéry bedzie wnioskodawcgq: Polska Agencja Rozwoju
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Przedsiewziecie bedzie realizowane przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP). PARP jest instytucjg, ktéra dziata na podstawie

ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju



Przedsiebiorczosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 462) i realizuje zadania m.in. w
zakresie przedsiebiorczosci, przygotowywania i realizacji programow
dziatan wspierajacych przedsiebiorcéw oraz rozwoju adaptacyjnosci
przedsiebiorstw (art. 4 ust. 1,2a i 4 ustawy o PARP). Na mocy art. 4. ust.
la ustawy o PARP Agencja uczestniczy w realizacji programoéw
operacyjnych, o ktéorych mowa w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o
Narodowym Planie Rozwoju (Dz. U. z 2022 r. poz. 260), w ustawie z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021
r. poz. 1057 oraz z 2022 r. poz. 1079 i 1846), w ustawie z dnia 11 lipca
2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2020 r.
poz. 818), i programow, o ktérych mowa w ustawie z dnia 28 kwietnia
2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. poz. 1079):
1) jako instytucja wdrazajaca (instytucja posredniczaca II stopnia) albo
posredniczaca, udzielajgca pomocy finansowej beneficjentom okreslonym
w art. 6b ust. 1 lub 2) jako beneficjent.

Whnioskodawca zostat wskazany w eSZOP, co spetnia wymadg wynikajacy z
art. 44 ust. 2 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji
zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027. Projekt spetnia przestanke wskazang w pkt 1 ust 2 art. 44
tejze ustawy modwigca o tym, ze projekt polega na realizacji zadan
publicznych wynikajacych z przepisow odrebnych.

Jednoczes$nie prezentowane przedsiewziecie spetnia przestanke wskazang
w pkt 2 ust.2 art. 44 tejze ustawy mdwigcqg o tym, ze w sposob
niekonkurencyjny mogg zosta¢ wybrane projekty, ktére ,majq
strategiczne znaczenie dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju”.
Zgodnie z , Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030” jakos¢ kapitatu
ludzkiego to jeden z kluczowych czynnikéw determinujacych wysoki
poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz mozliwosci rozwojowe
regiondw. Proponowany projekt ma strategiczne znaczenie dla spoteczno-

gospodarczego rozwoju kraju, dziatania w nim przewidziane zostaty



zapisane w Programie FERS i stanowig kontynuacje budowania
instrumentéw wsparcia na rzecz przedsiebiorcow w trudnosciach. Projekt
kontynuuje proces wdrazania dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2019/1023 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie ram restrukturyzacji
zapobiegawczej, umorzenia dtugdéw i zakazéw prowadzenia dziatalnosci
oraz w sprawie srodkéw zwiekszajacych skutecznos$¢ postepowan
dotyczacych restrukturyzacji, niewyptacalnosci i umorzenia dtugéw, a
takze zmieniajqcej dyrektywe (UE) 2017/1132 (dyrektywa o
restrukturyzacji i upadtosci), w zakresie realizacji art. 3 ww. dyrektywy?.
PARP posiada doswiadczenia wdrazania programow skierowanych do
przedsiebiorcow z sektora MSP. PARP posiada wiedze i do$wiadczenie
instytucjonalne w zakresie wsparcia grupy przedsiebiorcow w

trudnosciach.

Cel szczegdtowy FERS, w ramach ktérego projekt bedzie realizowany:

d) Wspieranie dostosowania pracownikdéw, przedsiebiorstw i
przedsiebiorcow do zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie
oraz zdrowego i dobrze dostosowanego srodowiska pracy, ktore
uwzglednia zagrozenia dla zdrowia

Cel gtéwny projektu: opracowanie systemu wsparcia przedsiebiorcow w

trudnosciach w celu podnoszenia kompetencji przedsiebiorczych.

! Artykut 3 Wczesne ostrzeganie i dostep do informacji 1.Pafstwa czionkowskie zapewniaja, aby dtuznicy mieli
dostep do jednego lub wiekszej liczby dziatajacych w sposdb jasny i przejrzysty narzedzi wczesnego
ostrzegania, ktore pozwalajq wykry¢ okolicznosci, ktére mogtyby prowadzi¢ do pojawienia sie
prawdopodobienstwa niewyptacalnosci i ktore mogg zasygnalizowac dtuznikowi koniecznos¢ podjecia
niezwtocznych dziatan. Do celdw akapitu pierwszego panstwa cztonkowskie mogg korzysta¢ z aktualnych
technologii informatycznych do celéw powiadomien i komunikacji internetowej. 2.Narzedzia wczesnego
ostrzegania mogg obejmowac: a) mechanizmy alarmowe w przypadkach, gdy dtuznik nie dokonat okreslonych
rodzajow ptatnosci; b) ustugi doradcze $wiadczone przez organizacje publiczne lub prywatne; c) zachety w
ramach prawa krajowego dla oséb trzecich posiadajacych stosowne informacje dotyczace dtuznika, takich jak
ksiegowi, organy podatkowe lub organy ds. zabezpieczenia spotecznego, aby podmioty te sygnalizowaty
dtuznikowi niekorzystne zmiany. 3.Panstwa cztonkowskie zapewniajg, aby dtuznicy i przedstawiciele
pracownikdéw mieli dostep do stosownych i aktualnych informacji dotyczacych dostepnosci narzedzi wczesnego
ostrzegania, a takze postepowan i srodkéw dotyczacych restrukturyzacji i umorzenia dtugéw. 4.Panstwa
cztonkowskie zapewniajg, aby informacje dotyczace dostepu do narzedzi wczesnego ostrzegania byty dostepne
online oraz aby informacje te byty tatwo dostepne i przedstawione w sposéb przyjazny dla uzytkownika, w
szczegoblnosci dla MSP. 5.Panstwa cztonkowskie moga przewidzie¢ wsparcie dla przedstawicieli pracownikow w
zakresie oceny sytuacji ekonomicznej dtuznika. (Dyrektywa_CELEX_32019L1023_PL).



Proponowany projekt stanowi integralng czes¢ interwencji publicznej
skierowanej dla przedsiebiorcéw w trudnosciach zaplanowywang w ramach
FERS. Obok finansowania dziatan szkoleniowo-doradczych za
posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych, kontynuujacych wsparcie w PO
WER (projekt konkursowy, zaplanowany w ramach dziatania 01.03 FERS),
proponowane jest nowe podejscie, bazujgce na metodzie mentoringu,
ktérego celem jest rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych.
Kompetencje przedsiebiorcze obejmujg wiedze, umiejetnosci i postawy
niezbedne dla skutecznosci i efektywnosci dziatan przedsiebiorczych,
zwigzanych z podejmowaniem i realizacjg przedsiewzie¢ umozliwiajacych
osigganie okreslonych wartosci w warunkach niepewnosci i ryzyka.
Zebrane doswiadczenia z realizacji takich projektow jak Early Warning
Europe (COSME, 2016-2019) oraz ,,System wczesnego ostrzegania MMSP
w okresowych trudnosciach” (dalej: projekt SWO, w trakcie realizacji w
ramach PO WER, dziatanie 2.21) pokazujg, ze konieczne jest
podejmowanie dziatan, ktérych celem jest wspieranie przedsiebiorcow w
dobie Swiatowej recesji gospodarczej, by utrzymac stabilny stan kadr
gospodarki w zmieniajgcych sie warunkach otoczenia. Realizacja projektu
posrednio przyczyni sie do ograniczenia upadfosci firm, a tym samym do
ograniczenia likwidacji miejsc pracy i przeciwdziatanie bezrobociu.
Opracowany zostanie system wsparcia przedsiebiorcow w trudnosciach z
wykorzystaniem doswiadczen oraz produktéw wypracowanych w ramach
ww. wczesniejszych przedsiewzie¢ w ramach POWER.

Mentoring jako forma doradztwa jest powszechnie znang metoda, ktora
opiera sie na relacji pomiedzy osobg doswiadczong w ramach np.
Srodowiska pracy, ktéra ma wieksze doswiadczenie i wiedze, a osobg -
poszukujgcg wsparcia w okreslonym zakresie - w przypadku tego
projektu, rozwigzywania trudnosci, z ktéorymi boryka sie firma.

Analiza probleméw, z ktérymi borykajg sie firmy biorgce udziat w projekcie
SWO wskazuje na réznorodny charakter barier w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, to m.in.: niewystarczajaca wiedza zarzadcza lub brak

dtugofalowej strategii dziatania, brak wykwalifikowanego personelu lub



nieumiejetne zarzadzanie zasobami kadrowymi, nieumiejetne
podejmowanie kluczowych decyzji biznesowych, w koncu niewystarczajace
kompetencje pozwalajgce adaptowac prowadzony biznes do zmieniajacych
sie warunkow otoczenia w czasach kryzysu gospodarczego.

Brak wiedzy i umiejetnosci mozna nadrobi¢ korzystajgc ze wsparcia
szkoleniowego, w szerokim zakresie merytorycznym oferowanym poprzez
instytucje szkoleniowe za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych. Ale
uzupetnienie wiedzy i umiejetnosci nie jest ostatecznie gwarantem
odniesienia sukcesu, w postaci przezwyciezenia trudnosci. Do tego
dodatkowo potrzebne sg umiejetnosci zwigzane z odpornoscig na stres,
zdolnoscig reagowania w nagtych kryzysowych sytuacjach, dynamicznym
reagowaniem na zmieniajace sie warunki prowadzenia biznesu, w koncu
postawa - odwaga osobista i kreatywna postawa. Przewodnikami w
zakresie rozwijania tych postaw powinny by¢ osoby, ktore swoim
doswiadczeniem gwarantujg przezwyciezanie trudnosci — przedsiebiorcy,
ktérzy sami przetrwali kryzysy w prowadzonych przez siebie biznesach.
Mentoring oferowany komercyjnie jest niedostepny dla wiekszosci MSP, na
co moga wskazywac ponizsze dane dotyczace MSP. Najliczniejsza grupa w
sektorze MSP w Polsce s mikroprzedsiebiorstwa (97,0%; 2,2 min),
98,9% z nich prowadza osoby fizyczne, w zdecydowanej wiekszosci
finansujace dziatalnos$¢ z wtasnego kapitatu a ich aktywnos¢ gospodarcza
to prawie 50% udziatu w tworzeniu PKB kraju. Jest to grupa najbardziej
narazona na zmiany w organizacji otoczenia, w ktérym funkcjonujg ich
firmy, ale takze potencjalnie najbardziej adaptacyjna grupa
przedsiebiorstw.

Dodatkowym sygnatem o ograniczonej dostepnosci mentoringu dla
przedsiebiorcow jest udziat doradztwa w ofercie ustug rozwojowych dla
przedsiebiorcow, dostepnych za posrednictwem BUR. Wydatki na
doradztwo, w tym mentoring, stanowig bariere w korzystaniu z tego typu
ustug przez przedsiebiorstwa borykajace sie z trudnosciami. Potwierdza to
niska skala korzystania z tej formy wsparcia w ramach projektu SWO,

gdzie kluczowg przeszkodg byt wymaog wspéifinansowania przez



przedsiebiorce kosztu ustugi z wtasnych srodkow (kwalifikowany koszt
ustugi netto).

Mentoring niekomercyjnie jest dostepny w Polsce w ramach dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych, w zdecydowanej wiekszosci kierowanych do
mitodych osdb planujgcych zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej.
Proponowany projekt bedzie pierwszym krokiem do opracowania
systemowego wsparcia mentoringowego, realizowanego dla
przedsiebiorcédw, borykajgcych sie z trudnosciami na réoznym etapie ich
rozwoju.

Mentoring w biznesie odnosi sie do relacji miedzy doswiadczonym
przedsiebiorcg (mentorem) a wtascicielem firmy lub pracownikiem
(mentee/podopiecznym). Moze by¢ stosowany na wszystkich etapach
cyklu zycia firmy i przynosi korzysci obu stronom. Mentoring moze pomaéc
jednostkom zrozumiec siebie, swoje kompetencje, swojg tozsamosc¢,
organizowac prace, ustanawiac¢ zobowigzania i poszerzac sieci spoteczne,
biznesowe i sieci klientéw. Mentoring moze przyczynic sie do
zidentyfikowania nowych mozliwosci i wygenerowania pomystéw oraz
innowacyjnych rozwigzan istniejacych probleméw. Inne korzysci ze
wspotpracy z mentorami to: wzrost zdolnosci do zarzadzania, osiggania
celdow, uczenia sie, a takze pozytywne zmiany w prowadzonych firmach:
wzrost obrotéw i zyskéw, nowe miejsca pracy. Co wiecej, podczas gdy
programy szkolen biznesowych mogg mie¢ charakter ogdlny i brak im
personalizacji, ktéra jest potrzebna do zaspokojenia konkretnych potrzeb,
to mentoring obejmuje konkretne osoby i konkretne sprawy, co sprzyja
rozwojowi osobistych umiejetnosci przedsiebiorcy w obszarze zarzadzania
i przywddztwa. Zwtaszcza w sytuacjach, gdy wtasciciele firm nie majq
wystarczajqco duzo czasu na szkolenia, interakcja z mentorem jest
znacznie bardziej elastyczna i moze utatwic szybki i efektywny transfer
doswiadczen i wiedzy.

Komisja Europejska, od 2014 roku wspiera przedsiewziecia, ktérych celem
jest wypracowanie ogdlnoeuropejskich mechanizmdéw wsparcia

przedsiebiorcdw — w postaci narzedzi ostrzegawczych o nadchodzgcym



kryzysie, a takze metod wsparcia w stanie kryzysu. Szczegdélne miejsce w
praktycznie wykorzystywanych modelach zajat model Early Warning
wypracowany w Danii, na doswiadczeniu kryzysu gospodarczego z
poczatku lat dwutysiecznych.

Dunski model wsparcia przedsiebiorcéw w trudnosciach stat sie
referencyjnym dla uchwalenia dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2019/1023 z dnia 20 czerwca 2019 r. Prace wdrozeniowe zwigzane z w.
dyrektywa w poszczegolnych krajach cztonkowskich skupiajg sie na
weryfikacji istniejgcego systemu prawnego lub wdrazaniu nowych
rozwigzan w zakresie restrukturyzacji zapobiegawczej.

Proponowane przedsiewziecie jest kolejnym krokiem w realizacji ww.
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2019/1023 z dnia 20 czerwca
2019 r. Artykut 3 ww. dyrektywy wskazuje, ze narzedzia wczesnego
ostrzegania mogq obejmowac - obok mechanizméw alarmowych w
przypadkach, gdy dtuznik nie dokonat okreslonych rodzajéw ptatnosci -
ustugi doradcze Swiadczone przez organizacje publiczne lub prywatne.

W oparciu o te przestanke kraje cztonkowskie angazujq sie w
przedsiewziecie pn. Improving the Availability and the Scope of Services
for Companies in Financial Difficulties EASME/2021/0P/0001, ktérego
celem jest utworzenie i utrzymanie systemu wsparcia przedsiebiorcow w
trudnosciach w oparciu o mentoring.

Na bazie produktéw i rezultatdw niniejszego projektu zostanie opracowany
kolejny projekt niekonkurencyjny, w ramach ktérego zostanie wdrozony
krajowy model wsparcia przedsiebiorcow w trudnosciach metodg
mentoringu uwzgledniajacy w swych ramach réwniez dziatania w zakresie

przygotowania osdéb do roli mentora.

Gtéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie, ze wskazaniem
grup docelowych, planowanych terminéw realizacji zadan oraz
szacunkowych kosztéw ich realizacji (% budzetu projektu).

W ramach projektu planowana jest realizacja nastepujgcych zadan:



1. Analiza stanu rozwigzan dotyczacych zastosowania mentoringu jako
formy wsparcia przedsiebiorcow w trudnosciach w krajach Unii

Europejskiej — czas realizacji ok 5 miesiecy, 17% wartosci budzetu;

Celem zadania bedzie przeprowadzenie analizy przyjetych sposobow
realizacji tej formy wsparcia: standardow pracy mentoréw, miejsca i
znaczenia instytucji publicznych w tej formie interwencji publicznej, zasad
doboru 0sdb i ich kompetencji do roli mentora przedsiebiorcy zmagajacego
sie z trudnosciami w dziatalnosci gospodarczej, sposobdw organizacji i
finansowania tego typu wsparcia. W celu dokonania analizy zostanie
powotfany zespot ekspertéw i 0séb reprezentujgcych interesariuszy,
ktérych wiedza i doswiadczenie zapewni prawidtowe dziatanie, ktéra stanie
sie podstawg do wykreowania nowego systemu wsparcia przedsiebiorcéw
w trudnosciach. Zebrane zostang dobre praktyki w zakresie sposobdw i

metod przygotowania osdb do roli mentora dla firm w trudnosciach.

2. Wypracowanie krajowego modelu mentoringu dla przedsiebiorcéw w
trudnosciach (zasady prowadzenia mentoringu, rodzaj i zakres
trudnosci przedsiebiorcy wspieranego poprzez mentoring, wymagania

dla mentoréw) - czas realizacji ok 9 miesiecy, 33% wartosci budzetu;

Wypracowanie modelu mentoringu dla przedsiebiorcow w trudnosciach to
praca nad , polska $ciezkq” w zakresie wsparcia przedsiebiorcow w
trudnosciach, z uwzglednieniem specyfiki sektora MSP w Polsce.

Zadanie bedzie realizowane jako cykl spotkan/ debat z
osobami/instytucjami dziatajgcymi na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci.
Zadanie ma doprowadzi¢ do znalezienia odpowiedzi na pytania: jaki
zakres trudnosci moze byc¢ zabezpieczony poprzez mentoring, jakie
kompetencje sq niezbedne dla mentora, jaki jest mozliwy zakres pracy i
odpowiedzialnosci mentora w procesie, jakie instytucje powinny
powotywac i zarzgdzac¢ pracq mentordéw, jakie standardy pracy powinny

obowigzywa¢ mentora w relacji z przedsiebiorcg w trudnosciach itp.



W spectrum zainteresowania wypracowywanego modelu wsparcia powinny
pozostawac zaréwno przedsiebiorstwa na poczatku swej dziatalnosci -
startujqce przedsiebiorstwa i te borykajace sie z specyficznymi
trudnosciami dla swojej branzy, miejsca dziatania czy otoczenia, w ktérym
funkcjonuja. Wazne jest zdefiniowanie rodzaju trudnosci, ktére mozna
przezwyciezy¢ metodg mentoringu. Mentoring nie dostarczy
specjalistycznej wiedzy z dziedziny - to zapewnig szkolenia merytoryczne,
mentoring tez nie rozwigze kwestii formalnych czy prawnych - w takiej
sytuacji niezbedne bedzie wsparcie doradcy restrukturyzacyjnego.
Ustalenie ram interwencji z zastosowaniem metody mentoringu pozwoli
prawidlowo skonstruowac system wsparcia. Innym istotnym elementem
budowania tego typu systemu, ktory ma dziata¢ efektywnie jest
zdefiniowanie wymagan stawianych mentorowi, w zakresie jego
doswiadczenia zawodowego, w szczegodlnosci w obszarze prowadzenia
wtasnej aktywnosci jako przedsiebiorca, kompetencji zawodowych oraz
postawy. Jednym z dziatan w ramach ww. zadania jest budowanie koalicji
interesariuszy wokét metody mentoringu. W tym zakresie zostanie
nawigzana wspotpraca z regionalnymi instytucjami wspierajagcymi rozwaoj

przedsiebiorczosci, instytucjami samorzadowymi.

3. Dziatania/ akcje edukacyjne i informacyjne dla firm w trudnosciach
prowadzone przez PARP, w tym utrzymanie i rozwdj systemu
autodiagnostycznego dla firm w trudnosciach - czas realizacji ok 18

miesiecy, 33% wartosci budzetu;

W ramach zadania podejmowane bedq akcje informacyjne i edukacyjne
kierowane do przedsiebiorcow, ktérych celem bedzie przygotowanie ich na
sytuacje kryzysowe, dostarczajgce wiedzy o prowadzeniu wtasnego
biznesu i jego rozwoju, sposobow monitorowania kondycji finansowej i
operacyjnej prowadzonego przedsiebiorstwa oraz dostepnych publicznych
narzedzi wsparcia w sytuacji pojawiajgcego sie kryzysu w firmie.

W ramach projektu planuje sie rozwdj i modernizacje narzedzia

autodiagnozy, wspierajagcego monitoring kondycji przedsiebiorstwa.



4. Wspotpraca z organizacjami/instytucjami dziatajacymi na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci w krajach Unii Europejskiej — czas realizacji ok. 18

miesiecy, 17% wartosci budzetu;

Waznym zadaniem bedzie wspotpraca z organizacjami/instytucjami
dziatajacymi na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w krajach Unii
Europejskiej, udziat we wspdlnych inicjatywach na rzecz rozwoju
mentoringu pro bono w Europie.

PARP jest cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia Early Warning
Europe Network, ktére skupia instytucje prywatne i publiczne, w tym
rzgdowe, podobne do PARP. Celem stowarzyszenia jest upowszechnienie
modelu Early Warning w Europie. Wspodtpraca polega¢ ma na
podejmowaniu wspodlnych inicjatyw i wymianie doswiadczen. W ramach
wspolnych dziatan mozliwe sg: przygotowywanie wspdlnych petycji
/opinii/wystgpien na form instytucji europejskich, udziat we wspdlnych
pan-europejskich badaniach skutecznosci wdrozonego mechanizmu Early
Warning, udziat w budowaniu sieci mentorow na poziomie catej Europy, co
mogtoby skutkowaé rozszerzaniem pakietu wsparcia dla przedsiebiorcow w
trudnosciach, mozliwos¢ korzystania z wypracowanych w Europie narzedzi
wsparcia i udziat w ich tworzeniu, wymiana informacji o stosowanych w

innych krajach europejskich rozwigzaniach prawnych i organizacyjnych.

Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie? Nie

Czy projekt bedzie projektem grantowym? Nie

Przewidywany termin ztozenia wniosku o dofinansowanie:

IIT kwartat 2023 r.

Przewidywany okres realizacji projektu: od 1.01.2024 r. do 30.06.2025 r.

Szacowany budzet Projektu
Szacowana kwota wydatkdw w projekcie w podziale na lata i ogétem
(PLN):

« W roku 2024: 1.000.000,00 zt



« wroku 2025: 800.000,00 z

. o0gotem: 1.800.000,00 zt
Wymagany wktad wiasny beneficjenta (PLN): Nie
Szacowany wkfad UE (PLN): 1.485.360,00 PLN
Cross-financing: 0,00 PLN

« Kwota 0,00 PLN

. 0%
Rodzaj planowanych wydatkéw w ramach cross-financingu:

Nie dotyczy

Zaktadane efekty Projektu wyrazone wskaznikami
Wskazniki Rezultatu

Nazwa wskaznika: Opracowany model wsparcia przedsiebiorcow w
trudnosciach wykorzystujgcy metode mentoringu.

Wartos¢ docelowa dla projektu: 1

Wskazniki Produktu

Nazwa wskaznika: Analiza rozwigzan w krajach Unii Europejskiej
dotyczaca zastosowania mentoringu jako formy wsparcia przedsiebiorcow

w trudnosciach.
Wartos$¢ docelowa dla projektu: 1

Szczegotowe kryteria wyboru projektow

Kryteria dostepu:



Podpis osoby upowaznionej do podejmowania decyzji w zakresie

Rocznego Planu Dziatania:

Warszawa, czerwiec 2023 r. Prezes, Dariusz Budrowski
<podpisano elektronicznie>

Miejscowos¢, data Podpis osoby upowaznionej

Data zatwierdzenia fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania

(wypetnia Instytucja Zarzadzajaca FERS)



