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Tytut lub zakres projektu!: Bilans Kapitatu Ludzkiego 3.0 (BKL 3.0)

Wersja fiszki?: "1”

Numer i data uchwaty Komitetu Monitorujgcego: 29 z 17.05.2023 r.

Informacje o instytucji opracowujacej fiszke:

Numer i nazwa Priorytetu: Priorytet I. Umiejetnosci

Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Dane kontaktowe osoby (osob) do kontaktéw roboczych (imie i nazwisko,
e-mail, nr telefonu):

Maja Dobrzynska (maja_dobrzynska@parp.gov.pl);

Wioletta Skrzypczynska (wioletta_skrzypczynska@parp.gov.pl);

Anna Tarnawa (anna_tarnawa@parp.gov.pl).

Numer i nazwa dziatania FERS: Dziatanie 01.10 Monitorowanie i
identyfikacja potrzeb kompetencyjnych na rynku pracy.

Fiszka Projektu wybieranego w sposéb niekonkurencyjny
Podstawowe informacje o Projekcie:

Typ/typy projektow FERS:

Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL) - projekt badawczy oraz dziatania
informacyjne promujgce wyniki badan.

Podmiot, ktory bedzie wnioskodawca: Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci.

! Nalezy wskaza¢ roboczg nazwe projektu albo skrétowo opisac istote, zakres przedmiotowy
projektu.

2 Nalezy wpisac¢ odpowiedni nr wersiji fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania w
nastepujgcym formacie: ,17, ,2”, ,...".



Uzasadnienie wyboru projektu w sposob niekonkurencyjny oraz wyboru

podmiotu, ktory bedzie wnioskodawca?3:

Whnioskodawca zostat wskazany w eSZOP, co spetnia wymdg wynikajacy z
art. 44 ust. 2 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji
zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027 (Dz. U. z 2022 poz. 1079). Projekt spetnia przestanke
wskazang w pkt 1 ust 2 art. 44 tejze ustawy mowigcg o tym, ze projekt
polega na realizacji zadan publicznych wynikajacych z przepiséw
odrebnych. Wnioskodawca petni takie zadania, zgodnie z ustawg o
utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (Dz.U. z 2023 r.
poz. 462) art. 4 ust. 2a punkty 3) - 5):

»2a. Do zadan Agencji, o ktorych mowa w ust. 1, nalezy w szczegdlnosci:
3) wspomaganie organdw administracji rzagdowej i samorzadowej w
zbieraniu i przetwarzaniu danych o potrzebach gospodarki narodowej;

4) prowadzenie dziatalnosci badawczej i analitycznej, w tym ewaluacyjnej;

5) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej;”.

Jednoczesnie projekt spetnia przestanke wskazang w pkt 2 ust.2 art. 44
tejze ustawy mdwiaca o tym, ze w sposdb niekonkurencyjny mogg zostac
wybrane projekty, ktore ,majq strategiczne znaczenie dla spoteczno-
gospodarczego rozwoju kraju”. Projekt BKL 3.0 poprzez systematyczne
dostarczanie decydentom publicznym danych w obszarze kapitatu
ludzkiego, zwieksza trafnosc interwencji majacych na celu dopasowanie
kompetencji do potrzeb i wyzwan polskiej gospodarki i posrednio

przyczynia sie do podwyzszenia jakosci kapitatu ludzkiego w kraju.

3W szczegodlnosci w Swietle art. 44 ust. 2 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze $srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-
2027 oraz podrozdziatu 9.1 Zasada niedyskryminacji, rozdziatu 9 Zasady horyzontalne
Umowy Partnerstwa.



Zgodnie z ,Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030” jakos¢ kapitatu
ludzkiego to jeden z kluczowych czynnikéw determinujacych wysoki
poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz mozliwosci rozwojowe

regionow.

Projekt realizowany bedzie przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) w partnerstwie z Uniwersytetem Jagiellonskim
(UJ). Zaréwno PARP, jak i UJ, zaangazowane sg w realizacje Bilansu
Kapitatu Ludzkiego od pierwszej jego edycji, tj. od roku 2008. Dlatego,
zasadne jest powierzenie utworzonemu partnerstwu realizacji kolejnej
edycji BKL - majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenie oraz

zapewnienie spojnosci podejscia w zakresie dziatan badawczych.

PARP posiada odpowiedni potencjat do prowadzenia projektu badawczego,
jakim jest BKL. Od wielu lat w PARP prowadzone sg badania i analizy,
ktére wynikajg bezposrednio z zadan Agencji okreslonych w Ustawie o
PARP (z dnia 9 listopada 2000 r., tekst jednolity Dz.U. z 2023 r. poz.
462): badania w obszarze przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, rynku pracy
i kapitatu ludzkiego i otoczenia biznesu oraz ewaluacje programow
rozwoju gospodarki w powyzszych obszarach i w zakresie wsparcia

infrastruktury spoteczno-gospodarczej.

Jednoczesnie PARP jako instytucja publiczna bedaca czescig administracji
krajowej oraz podmiotem odpowiedzialnym za realizacje programow
ukierunkowanych na wsparcie przedsiebiorstw zapewnia, ze liczne raporty
i rekomendacje, ktére powstaty w trakcie realizacji Bilansu Kapitatu
Ludzkiego 1.0 (POKL) i 2.0 (PO WER) sg podstawg do projektowania
instrumentéw wsparcia dla przedsiebiorcow oraz mogg stuzy¢ do

kreowania polityk publicznych w obszarze rynku pracy.

Realizacja projektu odbywac sie bedzie z uwzglednieniem zasad
niedyskryminacji, w tym zasady réwnosci kobiet i mezczyzn oraz zasady
rownosci szans i niedyskryminacji - w tym dostepnosci dla oséb z

niepetnosprawnosciami.



Wszystkie produkty projektu tworzone bedq zgodnie z zasadami
uniwersalnego projektowania, tak aby mogty skorzysta¢ z nich osoby z

ograniczeniami funkcjonalnymi.
Cel szczegdtowy FERS, w ramach ktérego projekt bedzie realizowany:

g) wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych
mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z
uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki

kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej.
Cel gtéwny projektu?:

Gtéwnym celem projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego 3.0 bedzie:
» cykliczne monitorowanie zasobow kapitatu ludzkiego istniejacych na
polskim rynku pracy oraz czynnikow odpowiadajacych za ich rozwdéj
oraz

e upowszechnianie wynikéw badan.

Wyniki badan majg dostarczyc¢ informacji na temat potrzeb pracodawcéw,
ze szczegolnym uwzglednieniem przedsiebiorcow, dotyczace pracownikéw
i ich umiejetnosci oraz kierunkéw zmian na rynku pracy - do

wykorzystania w rozwoju zawodowym o0sdb dorostych/pracownikéw.

Cele projektu zostang osiggniete przez realizacje badania ogdlnego Bilansu
Kapitatu Ludzkiego (1) oraz badan tematycznych (6). Sumarycznie w
ramach projektu zostanie przeanalizowanych 7 obszaréw w zakresie
zapotrzebowania na kompetencje, z czego jeden obszar tematyczny

bedzie dotyczyt horyzontalnej analizy catego rynku pracy, a kolejne 6

W tym polu nalezy w szczegdlnosci zawrzec¢ informacje takie jak:

- doprecyzowanie celu gtbwnego projektu

- opis kontekstu/problemu do rozwigzania

- opis tego co juz zostato zrobione

- opis wykorzystania efektow po projekcie i informacje o planowanej trwatosci (o ile dotyczy)



obszaréw tematycznych bedzie dotyczyto analiz z perspektywy wybranych

trendow.

Badanie ogdlne (jedno w kazdej z 3 edycji) bedzie kontynuacjq
prowadzonych w ramach wczesniejszych edycji BKL badan o charakterze
przekrojowego monitorowania przedsiebiorstw i pracownikéw w zakresie
zapotrzebowania na kompetencje. Dzieki temu, zapewniona zostanie

ciggtos¢ obserwacji kondycji kapitatu ludzkiego w Polsce.

Badania tematyczne (w liczbie 6) bedg odpowiedzig na zapotrzebowanie
wynikajace z aktualnych trendéw na rynku pracy i w gospodarce,
obszaréw horyzontalnych wspdlnych dla réoznych sektorow gospodarki.
Badania tematyczne bedg analizowane w ramach trzech megatrendéw
majacych najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie szeroko rozumianego
rynku pracy (trendy demograficzne, transformacja cyfrowa, transformacja

zielona).

Bilans Kapitatu Ludzkiego 3.0 jest kontynuacjg dwdch fal badan, tj. z
okresu 2010-2015 oraz 2016-2023, realizowanych w odpowiedzi na
zapotrzebowanie osrodkéw administracji centralnej oraz regionalnej na
informacje dotyczace zasobow kapitatu ludzkiego na polskim rynku pracy.
W ramach oSmiu edycji badan zrealizowanych we wskazanym okresie,
zebrano szereg cennych danych dotyczacych m.in. zapotrzebowania
pracodawcow na okreslonych pracownikéw, sposobow rekrutacii,
wymagan kompetencyjnych stawianych kandydatom, rozwoju
pracownikéw, poziomu kompetencji posiadanych przez polskich
pracownikéw, jak rowniez bezrobotnych, oséb nieaktywnych, uczniow i
studentéw, dziatan rozwojowych podejmowanych przez Polakéw oraz tych,
oferowanych przez firmy i instytucje szkoleniowe. Informacje te byty
wielokrotnie wykorzystywane przez rézne instytucje miedzynarodowe
(Komisja Europejska, OECD, CEDEFOP), centralne (np. resort gospodarki,
resort szkolnictwa wyzszego i nauki), regionalne (wojewddzkie urzedy

pracy i urzedy marszatkowskie) oraz uczelnie.



Opracowane w ramach BKL wskazniki monitorujace rynek pracy staty sie
swojego rodzaju standardem i przyczynity sie do modyfikacji Badania
Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL). Miaty one takze zasadniczy
wptyw na nowelizacje kluczowych dla funkcjonowania rynku pracy aktéw
prawnych: ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz
ustawa o szkolnictwie wyzszym, a takze na ukierunkowanie interwencji

skierowanych na podnoszenie kompetencji studentéw.

Gtéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie, ze wskazaniem
grup docelowych (o ile dotyczy), planowanych terminéw realizacji zadan
(o ile dotyczy) oraz szacunkowych kosztéw ich realizacji (% budzetu

projektu — o ile dotyczy?):

Projekt realizowany bedzie w okresie 2024-2029. Zaktadane sq dwa

zadania:

1. realizacja badan ogéinych Bilansu Kapitatu Ludzkiego, w tym
dziatan upowszechniajacych wyniki badan (budzet: 21 000 000
PLN). Badania ogdlne bedg obejmowaty pracodawcéw, osoby doroste
oraz instytucje Swiadczgce ustugi rozwojowe. W ramach BKL 3.0
realizowane zostang 3 edycje badan ogdlnych, ktére pozwolg na
state monitorowanie wskaznikéw m.in. w takich obszarach jak:
zapotrzebowanie na pracownikow, kompetencje (w tym
kompetencje przysztosci), uczenie sie dorostych, pokolenia na rynku
pracy, dostepnosc¢ oferty edukacyjnej, strategie i praktyki zarzadcze
w firmach na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego (w tym zarzadzanie
réoznorodnoscig). W ramach tego zadania zostang zrealizowane m.in.
nastepujace dziatania: analiza zapotrzebowania na informacje wsrod
gtdwnych odbiorcdéw; konceptualizacja, przeglad i weryfikacja
dotychczas zastosowanej metodologii i narzedzi badawczych;
opracowanie nowej metodologii badan przekrojowych i narzedzi;

zlecenie ustugi badawczej, w tym pilotazu narzedzi; odbiér wynikow

> Nie dotyczy projektow instrumentdw finansowych i wybranych projektéw wskazanych przez
IZ (np. projekty koordynacyjne ROPS).



badan i kontrola jakosci realizacji badan; przygotowanie schematu
analizy danych, analiza danych i opracowanie raportéw z badan;
przygotowanie strategii upowszechniania wynikéw badan i jej
realizacja w formie publikacji raportdw i organizacji wydarzen
upowszechniajacych wyniki badan. Kluczowe etapy zwigzane z
realizacjg badan ogdlnych (min. konceptualizacja i wnioski z badan)
beda poddawane konsultacjom z interesariuszami projektu.

2. realizacja 6 badan tematycznych, w tym dziatan
upowszechniajacych wyniki badan (budzet: 9 000 000 PLN).
Zatozono realizacje dwéch badan tematycznych w kazdym z
megatrenddéw (trendy demograficzne, transformacja cyfrowa,
transformacja zielona), w tym mozliwe bedq badania tqczone na
styku wskazanych megatrenddéw. Badania te bedq dostarczac
informacji potrzebnych by adekwatnie reagowac na pojawiajgce sie
wyzwania i szanse stojgce przed przedsiebiorcami i instytucjami
rozwojowymi. Wybér tematéw bedzie dokonywany na podstawie:

— biezacych analiz prowadzonych przez PARP w ramach m.in.
Monitoringu trenddéw w innowacyjnosci (dziatalnosci analityczno-
badawczej polegajacej na opisywaniu ekosystemdw innowacyjnosci
w kilkunastu krajach Swiata oraz sledzeniu zmian w nich
zachodzacych, a takze identyfikacji trendow i zjawisk jakie wptywajq
na zachowania rozwojowe przedsiebiorcow) i Monitoringu rynku
pracy (polegajacym na analizowaniu danych statystycznych oraz
systematycznym monitoringu wynikow badan i opracowan nt. rynku
pracy),

— a takze potrzeb zgtaszanych przez departamenty wdrozeniowe PARP
oraz resorty w zakresie wiedzy niezbednej do projektowania

instrumentéw wsparcia w wybranych obszarach.

W ramach tego zadania dla kazdego badania tematycznego zostang
zrealizowane m.in. nastepujace dziatania: konceptualizacja, przeglad i
weryfikacja dotychczas realizowanych badan i analiz w danym obszarze;

opracowanie metodologii badan i narzedzi; zlecenie ustugi badawczej, w



tym pilotazu narzedzi; odbidor wynikdéw badan i kontrola jakosci realizacji
badan; analiza danych i opracowanie raportdw z badan; przygotowanie
strategii upowszechniania wynikéw badan i jej realizacja w formie
publikacji raportow i organizacji wydarzen upowszechniajgcych wyniki
badan. Kluczowe etapy zwigzane z realizacjg badan tematycznych (min.
konceptualizacja i wnioski z badan) beda poddawane konsultacjom z

interesariuszami projektu.

W ramach kazdego z dwoch powyzszych zadan realizowane bedg
dziatlania upowszechniajace, tak aby zapewni¢ ich wykorzystanie przez
gtownych odbiorcéw (grupy docelowe). Wieloletnia praktyka prowadzenia
dziatalnosci badawczej pokazuje, ze dziatania upowszechniajace sg tak
samo wazne jak samo prowadzenie badan. Ich znaczenie narasta w
obliczu szumu informacyjnego, z ktorym mamy do czynienia w ostatniej

dekadzie.

Dzialania te polegac¢ beda przede wszystkim na upowszechnieniu
wiedzy w postaci: raportéw z badan i towarzyszacych im dziatan w
mediach (spotecznosciowych i tradycyjnych, np. informacje prasowe,
posty, dziatania wspierajace dotarcie wiadomosci do grup docelowych),
spotkan i wydarzen, na ktérych beda prezentowane i dyskutowane wyniki
badan. Aktywnosci te bedg dostosowane do potrzeb gtéwnych odbiorcéw i

bedq dostarczac:

— wiedzy diagnostycznej, kontekstowej oraz propozycji o charakterze
rekomendaciji pod katem kierunkéw wsparcia przedsiebiorstw i ich
pracownikéw (PARP oraz inne instytucje dziatajgce w ekosystemie
wsparcia rozwoju kapitatu ludzkiego w Polsce),

— wiedzy ogdlnej i tematycznej z BKL jako punktu wyjscia do prac nad
rekomendacjami branzowymi (Rady Sektorowe),

— trenddéw i prognoz (edukacja i podnoszenie swiadomosci wsréd

pracodawcow i pracownikow).

Raporty z dotychczasowych badan BKL, branzowych BKL oraz bazy
danych z badan BKL 1.0 i 2.0 dostepne sg na stronie PARP



https://www.parp.gov.pl/component/site/site/bilans-kapitalu-

ludzkiego, co pozwala z nich korzystaé¢ wszystkim zainteresowanym
podmiotom, w tym studentom, pracownikom naukowym oraz
przedsiebiorcom. Rowniez raporty i dane z badan BKL 3.0 bedg
udostepnione na stronie PARP, co zapewni trwatos¢ efektéw
przedsiewziecia. Dodatkowo, podejmowane bedg inne dziatania
upowszechniajace wyniki badan wsrod pracodawcéw (ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedsiebiorcéw), pracownikow, przedstawicieli
administracji publicznej, instytucji i organizacji wspierajqcych biznes,
instytucji nauki i edukacji oraz podmiotow dziatajacych na rzecz rynku
pracy w celu wzmocnienia jego efektywnosci, odpornosci i elastycznosci
(m.in. wystgpienia i prezentacje na wydarzeniach organizowanych
przez podmioty zewnetrzne (nie organizowanych bezposrednio w

ramach projektu)).

Grupy docelowe:
— administracja publiczna (w tym rzadowa) oraz podlegte jej organy i
jednostki organizacyjne;
— pracodawcy i pracownicy,
— Sektorowe Rady do spraw Kompetencji,
— podmioty $wiadczace ustugi rozwojowe,
— instytucje rynku pracy (w tym publiczne stuzby zatrudnienia),
— jednostki systemu oswiaty,
— uczelnie i inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,
— podmioty $swiadczace ustugi edukacyijne,
— organizacje pozarzadowe,
— partnerzy spoteczni,
— samorzad gospodarczy i zawodowy,

— organizacje i instytuty badawcze.

Projekt uwzglednia aspekty spoteczne poprzez ujecie w zamodwieniach

publicznych klauzuli spotecznej.

Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie? (niepotrzebne usungd):



« Tak

Podmioty, ktdre bedq partnerami w projekcie ze wskazaniem

realizowanych zadan i uzasadnienie wyboru partnerdéw®:

Partnerem w projekcie bedzie Uniwersytet Jagielloriski. U] posiada
wieloletnie doswiadczenie - prowadzi badania naukowe w zakresie analizy
i ewaluacji polityk publicznych, systemu edukacji, rynku pracy i

gospodarki opartej na wiedzy w Polsce.

Dziatania UJ obejmujg prowadzenie badan wiasnych i realizacje projektéw
zleconych; dziatalnos¢ konsultacyjno-doradczg i szkoleniowg dla

administracji publicznej, biznesu, Swiata nauki i sektora pozarzgdowego.

Spetnia on nastepujace cechy:

e« w ramach badan BKL 1.0 i 2.0 UJ byt partnerem w projekcie,
uczestniczyt w projektowaniu i realizacji badan oraz upowszechnianiu
wynikéw badan,

« ma dos$wiadczenie w prowadzeniu badan naukowych dotyczacych rynku
pracy,

o dysponuje wykwalifikowanym zespotem posiadajgcym doswiadczenie w
zakresie badan rynku pracy,

* ma doswiadczenie w opracowywaniu na podstawie wynikéw badan
rekomendacji dla instytucji odpowiedzialnych za projektowanie i
wdrazanie polityk publicznych w zakresie rynku pracy, kapitatu
ludzkiego i gospodarki opartej na wiedzy,

* jest akademicka uczelnig publiczna.

Cechy te zagwarantujq realizacje badan na odpowiednim poziomie
merytorycznym. Ponadto, realizacja projektu we wspodtpracy z partnerem
posiadajgcym wymagane doswiadczenie zapewni jednolitos¢

metodologiczng i realizacyjng, mozliwos¢ (w zaleznosci od potrzeb)

& Wypetni¢ w przypadku projektu realizowanego w partnerstwie. W przypadku gdy nie sg
znane konkretne podmioty, ktére bedg partnerami w projekcie, nalezy wpisa¢ pozadane
cechy partnerow oraz uzasadni¢ wskazanie okreslonych cech.



modyfikacji zatozen badawczych w czasie wdrazania projektu,

jednoczesnie zapewniajac porownywalnosé wynikéw badan.

Partner bedzie odpowiedzialny za realizacje nastepujacych zadan:
wspotprace z PARP w zakresie analizy potrzeb informacyjnych,
opracowanie metodologii badan, kontrole jakosci badan oraz analize
danych, opracowanie raportow z badan i udziat w wydarzeniach

upowszechniajacych wyniki badan.

Czy projekt bedzie projektem grantowym? (niepotrzebne usunag):

« Nie

Przewidywany termin ztozenia wniosku o dofinansowanie (kwartat albo

miesigc oraz rok): czerwiec/lipiec 2023 r.

Przewidywany okres realizacji projektu (od-do): styczen 2024 - grudzien
2029.

Szacowany budzet Projektu
Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogdétem (PLN)
(uzupetnij):

« wroku 2024: 3 000 000

« wroku 2025: 4 500 000

« wroku 2026: 6 000 000

e wroku 2027: 6 000 000

e w roku 2028: 6 000 000

e w roku 2029: 4 500 000

. 0godtem: 30 000 000

Wymagany wkitad wtasny beneficjenta (PLN) (niepotrzebne usungd):
« Nie
Procentowy poziom wymaganego wktadu wtasnego (o ile dotyczy):

nie dotyczy

Szacowany wktad UE (PLN):
24 756 000



Cross-financing (uzupetnij):
« Kwota 0 PLN
e« 0%

Rodzaj planowanych wydatkéw w ramach cross-financingu:

nie dotyczy
Zaktadane efekty Projektu wyrazone wskaznikami (w podziale na
ptec i ogétem)

Wskazniki Rezultatu

1. Nazwa wskaznika: liczba obszaréw tematycznych przeanalizowanych
w zakresie zapotrzebowania na kompetencje

Wartos$¢ docelowa dla projektu: 7

W podziale na (o ile dotyczy’) (uzupetnij):

. Kobiety: nie dotyczy

« Mezczyzn: nie dotyczy
Wskazniki Produktu

1. Nazwa wskaznika: liczba opublikowanych raportéw dotyczacych
potrzeb kompetencyjnych

Wartos¢ docelowa dla projektu: 9

W podziale na (o ile dotyczy®) (uzupetnij):

« Kobiety: nie dotyczy

o« Mezczyzn: nie dotyczy

Szczegotowe kryteria wyboru projektow

7 Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od
specyfiki wsparcia i samego projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma
rozwigzac¢ lub ztagodzic.

8 Rozbicie wartosci docelowych na pteé jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od
specyfiki wsparcia i samego projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma
rozwigzac lub ztagodzic.



Kryteria dostepu:

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania decyzji w zakresie

Rocznego Planu Dziatania:

Warszawa, czerwiec 2023 r. Prezes, Dariusz Budrowski
<podpisano elektronicznie>

Miejscowos¢, data Podpis osoby upowaznionej

Data zatwierdzenia fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania

(wypetnia Instytucja Zarzadzajaca FERS)



