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Uzasadnienie wyboru projektu w sposob
niekonkurencyjny oraz wyboru podmiotu, ktory bedzie

whnioskodawca

Uzasadnienie wyboru projektu w sposéb niekonkurencyjny

Celem projektu jest przygotowanie systemowego wsparcia w zakresie
wykorzystania metody tutoringu i mentoringu jako zindywidualizowanych
i spersonalizowanych form wspierania rozwoju zawodowego kadr systemu
o$wiaty. Efektywne ksztattowanie umiejetnosci wymaga wysokiej jakosci
pracy kadr uczacych w edukacji formalnej. Od umiejetnosci, postaw

i styléw pracy kadr zalezy to, w jaki spos6b zostang zrealizowane zatozone
cele edukacji. Przygotowanie i wsparcie kadr uczacych w realizacji ich roli
zawodowej jest jednym z gtéwnych wyzwan polityki edukacyjnej.
Zmieniajaca sie rola osdb uczacych wymaga ciggtego doskonalenia
zawodowego w zakresie wiedzy merytorycznej oraz umiejetnosci
dydaktycznych i metodycznych. Réznorodnos¢ potrzeb rozwojowych

i edukacyjnych wymusza posiadanie umiejetnosci pracy ze zréznicowang

grupg 0sob uczacych sie oraz indywidualizacji pracy z nimi.

Projekt wpisuje sie w nastepujace kierunki dziatan i cele okreslone

w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030: obszar oddziatywania II
~Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej - kadry zarzadzajqce”
(Kierunek dziatania 5.2: Rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej

w zakresie stwarzania warunkéw dla doskonalenia zawodowego w zakresie
umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych kadry uczacej) oraz obszar
oddziatywania III ,,Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry
uczgce” (Kierunek dziatania 6.2: Rozwijanie wsparcia dydaktycznego

i metodycznego).

Jednoczes$nie, planowany projekt realizuje zadania przewidziane w art.
183 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2023 r.
poz. 900.) oraz w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia
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28 maja 2019 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. 2019

poz. 1045 z pézn. zm.), w ktérym okreslono:

— warunki i tryb tworzenia, przeksztatcania i likwidowania oraz
organizacje i sposob dziatania placéwek doskonalenia, w tym zakres
ich dziatalnosci obowigzkowej, realizowanej przez nauczycieli

konsultantéw,

— zadania doradcéw metodycznych, warunki i tryb powierzania
nauczycielom i nauczycielkom zadan doradcy metodycznego,
z uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia nauczycielom
i nauczycielkom dostepu do form doskonalenia i doksztatcania
umozliwiajgcych podnoszenie wiedzy ogdlnej i umiejetnosci

zawodowych.

Podsumowujac, przedstawiony projekt bedzie realizowa¢ dziatanie
strategiczne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, jakim jest
zapewnienie wysokiej jakosci edukacji - przestanka wskazana w art. 44
ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-
2027 (Dz.U. 2022 poz. 1079 z p6zn. zm.) — zatem moze by¢ wybrany

w sposdb niekonkurencyjny.

Uzasadnienie wyboru wnioskodawcy

Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) jest panstwowg jednostkg budzetowg
podlegta ministrowi wtasciwemu ds. oswiaty i wychowania, petnigcq
funkcje centralnej, publicznej placowki doskonalenia nauczycieli

0 ogolnopolskim zasiegu dziatania. ORE od poczatku funkcjonowania
podejmuje i realizuje dziatania na rzecz doskonalenia systemu oswiaty

i podnoszenia jakosci edukacji, zgodnie z politykg o$Swiatowg panstwa

w obszarze wychowania oraz ksztatcenia ogdlnego, specjalnego,
zawodowego i ustawicznego. Sg to m.in. przedsiewziecia inicjujace,
popularyzujace i wdrazajace rozwigzania zwiekszajace efektywnosé
edukacji, w tym sprawdzajgce ich skutecznos¢ w przedszkolach i szkotach.
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ORE posiada bogate doswiadczenie zwigzane ze wsparciem

merytorycznym dla oséb zajmujacych sie doradztwem metodycznym:

prowadzi ogdlnopolskie sieci wsparcia i wspotpracy dla doradcéw
metodycznych publicznych i niepublicznych placéwek doskonalenia

nauczycieli;

realizuje zadania zwigzane ze wsparciem merytorycznym

i metodycznym dla doradcéw metodycznych;

prowadzi cykliczne szkolenia dotyczace pracy doradcow
metodycznych;

wspiera publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli w zakresie
wynikajgacym z kierunkow realizacji przez kuratoréw oswiaty polityki
o$wiatowej panstwa, ustalanych przez Ministra oraz wprowadzanych

zmian w systemie o$wiaty w zakresie ksztatcenia ogdlnego;

upowszechnia innowacyjne rozwigzania programowe, organizacyjne

i metodyczne dla doradcéw metodycznych;

wspiera publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli oraz doradcéw
metodycznych w organizowaniu i prowadzeniu wspomagania
przedszkoli, szkot i placowek, a takze w organizowaniu

i prowadzeniu sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli
oraz dyrektoréw przedszkoli, szkot i placowek w obszarze

ksztatcenia ogdlnego.

ORE posiada wszelkie niezbedne do realizacji projektu zasoby, w tym

przede wszystkim zasoby kadrowe o wysokich kompetencjach

i doswiadczeniu zawodowym, jak i szeroko rozbudowang baze

wspotpracujacych z ORE ekspertéw i ekspertek. Posiada takze personel

doswiadczony w zarzadzaniu projektami dofinansowanymi z funduszy

europejskich. Dysponuje réwniez potencjatem technicznym, tj. zapleczem

lokalowym, jak i sprzetem niezbednym do realizacji projektu.
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Cel szczegotowy FERS, w ramach ktorego projekt bedzie

realizowany

ES04.5. Poprawa jakosci, poziomu wigczenia spotecznego i skutecznosci
systemow ksztatcenia i szkolenia oraz ich powigzania z rynkiem pracy —

w tym przez walidacje uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego, w celu
wspierania nabywania kompetencji kluczowych, w tym umiejetnosci

w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, oraz przez
wspieranie wprowadzania dualnych systeméw szkolenia i przygotowania

zawodowego.

Cel gléowny projektu

Celem projektu jest przygotowanie systemowego wsparcia w zakresie
wykorzystania metody tutoringu i mentoringu jako zindywidualizowanych
i spersonalizowanych form wspierania rozwoju zawodowego kadr systemu

osSwiaty przez:

— nauczycieli i nauczycielki petnigcych funkcje doradcéw

metodycznych;

— nauczycieli i nauczycielki, ktérzy spetniajg warunki i chcg aplikowac

na funkcje doradcy metodycznego (dalej: doradcédw metodycznych);
ale takze przez:

— nauczycieli i nauczycielki konsultantéw (dalej: nauczycieli
konsultantéw) zatrudnionych w placowkach doskonalenia

nauczycieli.

Kwestia nabycia kwalifikacji w zakresie mentoringu i tutorinqu

(wyjasnienie):

- Zawdd nauczyciela jest zawodem regulowanym, co oznacza, ze
stanowisko nauczyciela moze zajmowac osoba, ktéra zgodnie z art.
9 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz.U. z
2023 r. poz. 984):
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1. posiada wyzsze wyksztatcenie z odpowiednim przygotowaniem
pedagogicznym lub ukonczyta zaktad ksztatcenia nauczycieli i
podejmuje prace na stanowisku, do ktérego sg to
wystarczajqce kwalifikacje;

2. przestrzega podstawowych zasad moralnych;

3. spetnia warunki zdrowotne niezbedne do wykonywania

zawodu.

— Szczegotowe kwalifikacje wymagane od nauczycieli okresla
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017
r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli
(Dz. U. z 2020 r. poz. 1289 oraz z 2022 r. poz. 1769).

— Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela mozna uzyskac
na studiach lub studiach podyplomowych prowadzonych zgodnie
Z przepisami rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu ksztatcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz.U.
z 2021 r. poz. 890, ze zm.).

— Doradcy metodyczni i nauczyciele konsultanci spetniajg wymagania
niezbedne do zajmowania stanowiska nauczyciela okreslone w ww.
przepisach w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od

nauczycieli.

- Projektowane dziatanie jest dziataniem o charakterze doskonalgcym
polegajacym na wsparciu doradcow metodycznych i nauczycieli
konsultantéw w zakresie wykorzystania metody tutoringu
i mentoringu jako zindywidualizowanych i spersonalizowanych form

wspierania rozwoju zawodowego kadry systemu oswiaty.

Opis kontekstu i problemu do rozwigzania

ORE realizowat cztery projekty finansowane w ramach PO KL i PO WER,
ktére stanowig podstawe do dziatan w ramach nowego projektu, bedacego
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naturalng kontynuacjg i uzupetnieniem dziatan skierowanych do doradcéow
metodycznych i nauczycieli konsultantéw (szczegdtowy opis w pkt.: Opis
tego co zostato juz zrobione). Projekty te szczegdlny nacisk ktadty na
poprawe jakosci systemu doskonalenia nauczycieli, spéjnego z rozwojem
szkot i placowek oswiatowych. Koncentrowaty sie wokét zatozenia, ze

system doskonalenia w Polsce powinien:
— byc¢ nakierowany na prace ze szkotg lub placowka;

— stuzy¢ wspieraniu placéwki w wykonywaniu zadan naktadanych
przez panstwo, jak réwniez wspomagac¢ w rozwigzywaniu jej

indywidualnych probleméw.

Oferta kierowana do szko6t, w kontekscie doskonalenia, to wynik analizy
sytuacji szkoty i jej potrzeb. W zwigzku z powyzszym, nastgpito
przekierowanie od procesu doskonalenia nastawionego na pojedynczego
nauczyciela lub nauczycielke, na potrzeby szkoty. Dlatego niniejszy projekt
ma za zadanie wypetni¢ powstatg luke o komponent pracy indywidualnej
na rzecz nauczycieli i nauczycielek — wsparcie polegajgce miedzy innymi
na zastosowaniu metod mentoringu i tutoringu z wykorzystaniem
elementow coachingu, ktére wptyng na indywidualny rozwdj zawodowy

i osobisty kadry systemu oswiaty.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli i nauczycielek, w tym doradztwo
metodyczne, jest istotnym czynnikiem podnoszenia jakosci nauczania

w szkotach i placédwkach o$wiatowych oraz zwiekszania efektywnosci pracy
kadry. Punktem odniesienia pracy doradcoéw metodycznych i nauczycieli
konsultantéw jest koncepcja kompleksowego wspomagania pracy szkét

i placébwek oswiatowych opracowana przez Ministerstwo Edukacji i Nauki?.
Praca doradcéw metodycznych oraz nauczycieli konsultantéw postrzegana
jest w kontekscie ksztattowania sie spoteczenstwa wiedzy, uczacego sie

przez cate zycie i w réznych miejscach. Doradcy metodyczni oraz

1 Wspomaganie szkét i placéwek w realizacji ich zadan przez placéwki doskonalenia nauczycieli (PDN)
realizowane jest na podstawie § 20 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli z dnia 28 maja 2019 r. (Dz.U. z 2019 r. poz. 1045, z pdzn. zm.).
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nauczyciele konsultanci zatrudniani sq w placéwkach doskonalenia

nauczycieli, z tym ze doradcy metodyczni wykonujg dodatkowo zadania

doradcy metodycznego bedac zatrudnionymi na stanowisku nauczyciela

w przedszkolu, szkole lub placowce o$swiatowej w okreslonym przez

kuratora oswiaty okresie (od roku do 3 lat z mozliwoscig przedtuzenia tego

okresu na kolejny rok lub na kolejne 3 lata). Ich zadaniem jest ciggte

podnoszenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu wspomagania nauczycieli

i nauczycielek. Funkcjonujgcy w Polsce model doradztwa metodycznego

okresla nastepujace obszary zadan:

diagnozowanie potrzeb srodowiska,
planowanie wtasnej pracy,
dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem,

inspirowanie nauczycieli, nauczycielek i rad pedagogicznych do

podejmowania dziatan innowacyjnych,
doskonalenie wiasnego warsztatu pracy,
wspodtpraca z instytucjami i organizacjami edukacyjnymi,

wspieranie nauczycieli i nauczycielek w tworzeniu i doborze
programdw nauczania, programéw wychowawczych

i profilaktycznych,

podejmowanie dziatan na rzecz srodowiska o$wiatowego poprzez
organizowanie i prowadzenie kompleksowego wspierania pracy szkoét

i placowek oswiatowych,

prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli

i nauczycielek,

realizowanie projektédw wiasnych i wspieranie projektéow

nauczycielskich.

Doradztwo metodyczne opiera sie na nastepujgcych podstawowych

formach:
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1) doradztwo zespotowe (kierowane do zespotdéw nauczycielskich: rad
pedagogicznych, zespotdw zadaniowych) — prowadzenie grup
wsparcia oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli
i nauczycielek, realizacja kompleksowego wspierania pracy szkoét

i placéwek,
2) doradztwo przedmiotowe - w okreslonych przedmiotach nauczania,

3) doradztwo problemowe - wspieranie realizacji projektéw

interdyscyplinarnych,

4) doradztwo personalne - praca z poszczegolnymi nauczycielami lub

nauczycielkami.

Istota pracy nauczycielskiej wymaga postawy czynnej, poszukujgcej

i twdrczej. Zmieniajace sie potrzeby oswiaty i wychowania wymagajq
gruntownego przyswajania wiedzy pedagogicznej i doskonalenia
umiejetnosci. We wszystkich zakresach tych dziatan, nauczycielom

i nauczycielkom mogq stuzy¢ pomocg doradcy metodyczni i nauczyciele
konsultanci, ktérzy czesto stajg sie niezbednym wsparciem.

Doradca metodyczny lub nauczyciel konsultant moze w wyniku
przeprowadzonych obserwacji i rozmoéw skierowad nauczyciela lub
nauczycielke do specjalisty lub specjalistki w dziedzinie, ktérej dotyczy
problem. W wielu przypadkach doradcy metodyczni oraz nauczyciele
konsultanci, dzieki wysokim kwalifikacjom, tgczg z powodzeniem swoje
funkcje z pracq szkoleniowq. Potrzebg systemu doskonalenia i doradztwa
jest jak najlepsze wykorzystanie doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci
doradcéw metodycznych i nauczycieli konsultantéw oraz umozliwienie im
rozwijania umiejetnosci specjalistycznych zwigzanych z wykonywaniem
szeregu nowych obowigzkéw.

Doradztwo czy konsultacje sg formami doskonalenia zawodowego
nauczycieli i nauczycielek majgcymi charakter indywidualny. Sg

odpowiedzig na osobistg potrzebe nauczyciela lub nauczycielki, czesto
dorazng. W zadaniach doradcy metodycznego i nauczyciela konsultanta
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nalezy dostrzegac¢ przede wszystkim witasnie jego bliski kontakt

z nauczycielami lub nauczycielkami, dla ktérych powinien by¢
autorytetem, umiejetnie i systemowo podnoszacym poziom i wyniki ich
pracy w oparciu o wiasne doswiadczenia w nauczanym przedmiocie i jego
metodyce nauczania. Doradztwo metodyczne i konsultacje to przede
wszystkim niesienie pomocy nauczycielom i nauczycielkom w doborze
odpowiednich celéw, tresci, metod, zasad, srodkéw oraz form nauczania

i wychowywania. Jest to bez watpienia wazna forma doskonalenia
zawodowego i powinna odbywac sie blisko warsztatu pracy nauczyciela lub

nauczycielki.

W obecnej rzeczywistosci doradztwo metodyczne i konsultacje okresla sie
jako rodzaj coachingu eksperckiego, czyli relacji wzajemnej dwéch oséb:
coacha, ktéry petni role indywidualnego doradcy lub konsultanta (trenera,
instruktora, opiekuna, korepetytora) i nauczyciela - ,ucznia”. W takim
rozumieniu, w pojeciu doradztwa metodycznego czy konsultacji zwierajg
sie takze cechy takiego dziatania jak: wsparcie, doradztwo, indywidualna
pomoc, motywowanie i pomoc w rozwoju. Dodatkowo, bardzo wazng,
funkcjg doradztwa metodycznego jest to, ze udzielanie indywidualnej
pomocy dokonywane jest w miejscu pracy nauczyciela lub nauczycielki,
ktéremu udzielane jest wsparcie w celu doskonalenia konkretnych
umiejetnosci praktycznych, porady, zademonstrowania prawidtowego
wykonania okreslonych czynnosci, obserwowania praktycznych dziatan,
przekazywania konstruktywnej informacji zwrotnej oraz dostarczania
wzorcow (np. przy prowadzeniu przez doradce metodycznego lekcji

pokazowej).

Doradca metodyczny i nauczyciel konsultant sg osobami wspierajgcymi
nauczycieli i nauczycielki nie tylko w rozwoju umiejetnosci metodycznych,
ale takze dotyczacych organizacji pracy przedszkola, szkoty i placowki
wynikajacej z innych zmian, tj. np. pandemia (edukacja zdalna, rozwdj
technologii informacyjnych), wymuszajacych takze zmiany w organizacji

funkcjonowania doradztwa metodycznego.
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Nieodzownym zatem staje sie posiadanie przed doradcéw metodycznych
i nauczycieli konsultantéw wiedzy i kompetencji z zakresu mentoringu
oraz tutoringu. Na potrzebe szkolen w tym zakresie wskazuje takze m.in.
raport ewaluacyjny pn.: ,Badanie ewaluacyjne ,Placowki doskonalenia
nauczycieli, poradnie psychologiczno - pedagogiczne i biblioteki
pedagogiczne we wspomaganiu rozwoju szkét” z 2015 r., opracowany
przez PB. Zgodnie z tym raprtem: ,Wielu badanych wskazywato réwniez
na potrzeby szkoleniowe statych pracowniké4w BP/PPP/PDN. Potrzeby te
wynikajgq przede wszystkim z braku doswiadczenia w pracy z catymi
radami pedagogicznymi i w prowadzeniu diagnozy ich potrzeb. Diagnoza
stanowi zdaniem badanych najtrudniejszy, a zarazem najwazniejszy etap
realizacji wspomagania. Szkolenia dla pracownikéw instytucji
wspomagania powinny zatem obejmowac coaching, tutoring, komunikacje,

budowanie relacji z grupa, czy moderowanie pracy grupy.”?

Koncepcja spersonalizowanego wsparcia pozwala na doskonalenie
umiejetnosci niezbednych w pracy doradcy metodycznego i nauczyciela
konsultanta. Waznymi czynnikami, ktére przemawiajg za wzmocnieniem
metody mentoringu, tutoringu i coachingu w szkole, sg zjawiska spoteczne
wywotane pandemig3 oraz wojng w Ukrainie, ktére miaty bardzo duzy
wptyw na kondycje emocjonalng nauczycieli, nauczycielek, uczniéw

i uczennic. To z kolei wymusito zmiane metodyki pracy z uczniem lub
uczennicg, szczegdlnie w aspekcie motywacyjnym i wzmacniajgcym.
Innymi waznymi czynnikami przemawiajacymi za potrzebg promowania
spersonalizowanej pracy sg nowe trendy w ocenianiu, czyli odejscie od
sumujgcego sposobu oceniania na rzecz konstruktywnej informacji
zwrotnej, co wymaga wparcia nauczycieli i nauczycielek w doborze

strategii i metod nauczania. Kolejnym, bardzo waznym zjawiskiem jest

2 https://www.ore.edu.pl/2015/05/badanie-ewaluacyjne-placowki-doskonalenia-nauczycieli-poradnie-
psychologiczno-pedagogiczne-i-biblioteki-pedagogiczne-we-wspomaganiu-rozwoju-szkol-raport-koncowy/

3 Pyzalski, J. (red.) (2020). Edukacja w czasach pandemii wirusa COVID-19. Z dystansem o tym, co robimy
obecnie jako nauczyciele, Warszawa: EduAkcja. Licencja.
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sztuczna inteligencja*. Ten temat w systemie edukacji coraz mocniej
wybrzmiewa w obszarze etycznej interakcji: system edukacji-uczen lub
uczennica. Argumentem przemawiajgcym za spersonalizowanym
podejsciem jest réwniez wynik ogdlnopolskiego badania dobrostanu
nauczycieli przeprowadzonego w 2023 roku, z ktérego wynika, ze
nauczyciele i nauczycielki potrzebujg wsparcia ze wzgledu m.in na duzy
wspotczynnik stresu, ktéry towarzyszy im w pracy zawodowej>.
Zaproponowane w projekcie formy wsparcia, w kontekscie wynikéw
powyzszego raportu, stanowig niekwestionowang wartos¢. Tutoring,
mentoring, a takze coaching tworzg przestrzen do refleksji, a ta jest

kluczowa w pracy doradcow metodycznych i nauczycieli konsultantdéw.

Metody pracy w formie tutoringu, mentoringu, a takze coachingu dajg
wiele mozliwosci doradcom metodycznym i nauczycielom konsultantom.
Wymagajgq one duzego wysitku i zaangazowania. Niemniej jednak ich
wykorzystanie przynosi wiele korzysci doradcom metodycznym,
nauczycielom konsultantom oraz nauczycielom i nauczycielkom, ktérzy
doskonalg swojg wiedze i umiejetnosci korzystajac z oferty placéwek
doskonalenia nauczycieli: samodzielnos$¢, samodyscypling,
odpowiedzialnos¢, umiejetnos¢ samodzielnego uczenia sie

i wykorzystywania swoich mocnych stron. Wprowadzenie tych
zindywidualizowanych metod pracy moze przynies¢ pozytywng zmiane
w pracy doradcow metodycznych i nauczycieli konsultantéw, jak i catej
placéwce doskonalenia nauczycieli. Wptywa tez na poprawe wizerunku

placéwek doskonalenia nauczycieli.

Tutoring to metoda edukacji zindywidualizowanej, opierajgca sie na

bezposrednim spotkaniu tutora z osobg wspierang (tutaj: nauczyciel lub

4 Sztuczna inteligencja (Al) jako megatrend ksztattujacy edukacje. Jak przygotowywad sie na szanse
i wyzwania spoteczno-gospodarcze zwigzane ze sztuczng inteligencja?, red. naukowa Jan Fazlagié,
https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Sztuczna-inteligencja-jako-megatrend-ksztaltujacy-

edukacje.pdf, s. 26

Shttps://files.librus.pl/art/23/03/4/Raport_SKROCONY_dobrostan_zawodowy nauczycieli_Librus_marzec2023.
pdf
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nauczycielka). Jest to proces nakierowany na integralny rozwoj
wspieranego nauczyciela lub nauczycielki, obejmujacy wiedze,

umiejetnosci i postawy.

Ideq tutoringu jest zmiana punktu odniesienia: ze sztywnych ram na
rozwijanie talentéw poszczegdlnych osdb, z uwzglednieniem ich
indywidualnych mozliwosci i preferencji, cech psychofizycznych, pasiji,
stabosci, w celu zwiekszenia efektywnosci prowadzonych przez

uczestnikdw i uczestniczki tutoringu proceséw nauczania i wychowania.

Gtéwnymi celami tutoringu bedzie zatem wspieranie nauczyciela lub
nauczycielki w realizacji ich zadan, wypracowanie wtasnego stylu

zdobywania wiedzy oraz budowanie osobistej sciezki rozwoju.

Z jednej strony metoda tutoringu powoduje, ze doradca metodyczny lub
nauczyciel konsultant (jako tutor), pracujac w sposéb zindywidualizowany
z nauczycielem lub nauczycielkg, czuje odpowiedzialnos¢ za efektywnosé
tego procesu edukacyjnego, gdyz ma na niego bezposredni wptyw.

Z drugiej strony, tutoring sprzyja takze samoorganizacji pracy i motywuje
osoby wspierane przez tutora do statego rozwoju, wktadania wysitku we
wspdlng prace z tutorem - szczegdlnie, gdy widzg zaangazowanie z jego

strony.

Mentor to przewodnik na drodze rozwoju i osoba, ktéra dzieli sie
eksperckg wiedzg z uczestnikiem procesu edukacyjnego. Jest nie tyle
nauczycielem, ile kims wspierajgcym i pomagajacym odnalez¢ wiasng
droge zawodowg w danej dziedzinie, aby mozna byto osiggna¢ jak
najwiecej. Takim mentorem powinien by¢ doradca metodyczny lub
nauczyciel konsultant. Powinien on by¢ autorytetem dla nauczyciela,
nauczycielki w realizacji ich zadan oswiatowych. Mentor jest swego
rodzaju przewodnikiem i mistrzem. Pomaga podopiecznemu rozwijac sie
w danej dziedzinie. Mentor, dzielgc sie swoim doswiadczeniem, daje
wskazéwki, jak kierowac swojg karierg, pomaga zdobywac cenne
kontakty, ale oferuje takze wsparcie i jest w stanie skutecznie motywowac

nauczang osobe.
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Rolg doradcy metodycznego oraz nauczyciela konsultanta bedgcego

mentorem dla nauczyciela lub nauczycielki powinno by¢:

— wspieranie na biezgco nauczycieli i nauczycielek w procesie
wdrazania do pracy w zawodzie, w tym zapoznanie go
z dokumentacjg przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej

i opiekunczej oraz innymi dokumentami obowigzujgcymi w szkole;

— udzielanie nauczycielom i nauczycielkom pomocy w doborze

wiasciwych form doskonalenia zawodowego;

— dzielenie sie z nauczycielami i nauczycielkami wiedzg
i doswiadczeniem w zakresie niezbednym do efektywnej realizacji

obowigzkdéw nauczyciela;

— umozliwienie nauczycielom i nauczycielkom obserwowania

prowadzonych przez siebie zaje¢ oraz omawianie z nim tych zaje¢;

— obserwowanie zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli oraz omawianie

ich z tymi nauczycielami;

— inspirowanie i zachecanie nauczycieli i nauczycielek do

podejmowania wyzwan zawodowych.

Dobry mentor pomoze stac sie nauczycielom i nauczycielkom
bardziej efektywnymi w pracy, nauczy¢ sie nowych umiejetnosci, rozwing¢
wiekszg pewnos¢ siebie i podejmowac lepsze decyzje dotyczace

ogdblnego rozwoju kariery.

Opis tego co zostato juz zrobione

ORE realizowat cztery projekty, ktore stanowig podstawe do dziatan
w ramach nowego projektu, bedgcego naturalng kontynuacjg
i uzupetnianiem dziatan skierowanych do doradcéw metodycznych

i nauczycieli konsultantéw:

.System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym

kompleksowym wspomaganiu szkét”.
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- ,Zwiekszenie skutecznosci dziatan pracownikéw systemu
wspomagania i treneréw w zakresie ksztatcenia u ucznidw

kompetencji kluczowych”.

- ,Przywédztwo - opracowanie modeli ksztatcenia i wspierania kadry

kierowniczej systemu oswiaty”.
- ,Wspieranie tworzenia szkdt cwiczen”.

Projekt realizowany w ramach PO KL: ,System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogoélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét”
nakierowany byt na poprawe jakosci systemu doskonalenia nauczycieli,
poprzez kompleksowe wspomaganie szkdt i placowek oswiatowych.
Poprzez diagnoze potrzeb catej szkoty opracowywany byt roczny plan
wspomagania (RPW). Gtéwne zatozenia projektu koncertowaty sie na
wsparciu wybranego obszaru pracy szkoty. W ramach dziatan powotywane
byty takze sieci wspotpracy i samoksztatcenia w obszarze przedmiotowym
lub zdiagnozowanym obszarem tematycznym. Najwiekszy nacisk potozony
byt na prace ze szkotg, jako systemem wymagajacym wsparcia. Wsrdd
form i metod pracy wskazywane byty takze spersonalizowane dziatania,
jednak analizujac® opracowywane RPW oraz plany pracy sieci wspotpracy

i samoksztatcenia, mozna stwierdzi¢, ze w/w metody zostaty wyparte na
rzecz kompleksowego podejscia do pracy szkoty, na rzecz koncentracji na
catej radzie pedagogicznej. Dlatego zatozeniem nowego projektu jest m.in.

wypetnienie tej luki.

Projekt ,, Zwiekszenie skutecznosci dziatan pracownikéw systemu
wspomagania i treneréw w zakresie ksztatcenia u uczniéw kompetencji
kluczowych”, miat na celu podniesienie kompetencji pracownikéw
placéwek systemu wspomagania szkot oraz treneréw w zakresach
zwigzanych z ksztatceniem kompetencji kluczowych uczniéw,

decydujacych o ich funkcjonowania na rynku pracy. W ramach projektu

© Na podst. analizy platformy: https://doskonaleniewsieci.pl/ oraz dostepnych materiatéw opracowywanych
przez szkoty.
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opracowano standardy i zapewniono jakos¢ szkolen prowadzonych dla

kadry systemu wspomagania.

Projekt ,Przywddztwo - opracowanie modeli ksztatcenia i wspierania kadry
kierowniczej systemu oswiaty” skupiat sie na dziataniach szkoleniowych

i doradczych kierowanych do dyrektoréw, wicedyrektoréw i innych osdéb
petnigcych funkcje kierownicze w szkole oraz do pracownikdéw nadzoru
pedagogicznego, ukierunkowanych na podniesienie ich kompetencji

w zakresie organizacji pracy szkoty w sposdb stuzacy ksztattowaniu
kompetencji kluczowych.

Projekt ,, Wspieranie tworzenia szkdt ¢wiczen”. Szkoty ¢wiczen, to miejsca
najscislej wspotpracujqce z systemem wsparcia nauczycieli, ktérego
czescig miaty sie stac. To takze srodowiska, w ktérych pracujq i skad
rekrutujq sie doradcy metodyczni, ktérych rozwéj moze zapewni¢ nowy
projekt.

Opis wykorzystania efektow po projekcie i informacje

o planowanej trwatosci

Trwatos¢ projektu zostanie zachowana poprzez prowadzenie

i administrowanie przez ORE siecig wsparcia i wspétpracy doradztwa
metodycznego, w tym m.in. aktualizacje danych dotyczacych zmian

w zakresie doradztwa metodycznego, oferty skierowanej dla doradcow
metodycznych i nauczycieli konsultantow w zakresie mentoringu

i tutoringu, przy uwzglednieniu coachingu, publikacje nowych materiatéw
z doradztwa metodycznego. Powstanie diagnoza systemu doradztwa
metodycznego oraz rekomendacje do wprowadzenia zmian, ktére zostang

przekazane do MEiN.

Strona 16 z 25



Glowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie,
ze wskazaniem grup docelowych (o ile dotyczy),
planowanych terminow realizacji zadan (o ile dotyczy)
oraz szacunkowych kosztow ich realizacji (% budzetu

projektu - o ile dotyczy)

1) Prace merytoryczne zwiazane z doradztwem metodycznym
W ramach tego zadania bedzie realizowana:

- diagnoza aktualnego stanu doradztwa metodycznego, okreslenie
kierunkdw dalszego rozwoju i przygotowanie rekomendacji do
ewentualnych zmian w prawie; ww. badanie o charakterze ogdlnym,
pozwoli na odniesienie sie do zmian wprowadzonych w roku 2019,
co stanie sie podstawg do opracowania Raportu dotyczacego nowego
systemu doradztwa z uwzglednieniem spersonalizowanego podejscia

do wsparcia nauczycieli i nauczycielek;

— organizacja sieci wsparcia i wspotpracy doradcow metodycznych
i nauczycieli konsultantéw (co najmniej 12 sieci). Sieci bedg
przestrzenig do wymiany doswiadczen doradcdé4w metodycznych
i nauczycieli konsultantéw na temat systemu doradztwa
metodycznego. Ponadto, celem organizacji sieci bedzie: analiza
przyktadéw dobrych praktyk doradztwa metodycznego; tworzenie
nowych rozwigzan w zakresie doradztwa metodycznego na potrzeby
szkdt i nauczycieli; korzystanie z metodycznego i merytorycznego
wsparcia ekspertow i ekspertek - wykwalifikowanej kadry
trenerskiej szkolacej w ramach projektu.

— zaplanowano takze organizacje dwdch spotkan roboczych
(z elementami warsztatéw) dzielgcych sie na obszary edukacyjne,
tj.: edukacje przedszkolng i wczesnoszkolng, podstawowg
i ponadpodstawowg, zaréwno te ogdlng, jak i zwigzang

Z ksztatceniem zawodowym.
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Celem spotkan bedzie:

e wypracowanie zatozen do diagnozy aktualnego stanu doradztwa

metodycznego;

e popularyzacja informacji o mozliwosciach rozwoju doradztwa
metodycznego ze szczegdlnym uwzglednieniem mentoringu

i tutoringu.

W spotkaniach bedg uczestniczy¢ doradcy metodyczni i nauczyciele
konsultanci, ktérzy beda mogli petni¢ role liderow w swoich srodowiskach
dydaktycznych, przekazujgc zdobytg wiedze.

Jednym z najwazniejszych zadan jest przeprowadzenie diagnozy
aktualnego stanu doradztwa metodycznego (w odniesieniu do
wprowadzonych zmian w roku 2019). Bedzie ona przeprowadzona

w ramach zorganizowanych sieci wsparcia i wspoétpracy dla doradcéw
metodycznych i nauczycieli konsultantéw. Przedmiotem diagnozy bedzie
analiza doswiadczen zwigzanych z doradztwem metodycznym,

w szczegolnosci analiza ewentualnych przeszkdd dla wdrazania zmian we
wiasnym srodowisku dydaktycznym, jak rowniez rozwdj umiejetnosci
reagowania na dynamiczne zmiany spoteczno—gospodarcze przez
doradcéw metodycznych i nauczycieli konsultantéw. W ramach sieci
wykorzystane zostang m.in. takie narzedzia jak: konsultacje, ankiety,
badanie potrzeb doradcéw metodycznych i nauczycieli konsultantéow. Takie
podejscie pozwoli takze na uzyskanie informacji zwrotnej od uczestnikéw
w zakresie skutecznosci metod, technik i narzedzi stosowanych w pracy

doradcéw metodycznych oraz nauczycieli konsultantow.

Utworzone zostang 4 kategorie sieci wsparcia i wspétpracy: edukacja
przedszkolna i wczesnoszkolna, edukacja podstawowa, ksztatcenie ogdlne
oraz ksztatcenie zawodowe. W ramach tych kategorii zaktada sie

organizacje 12 sieci:

e edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna;
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e przedmioty Sciste (2: szkoty podstawowe - SP i ponadpodstawowe -
SPP);

e przedmioty humanistyczne (2: SP i SPP);
e przedmioty artystyczne (2: SP i SPP);

e edukacja wiaczajgca (2: SP i SPP);

e technologie informacyjno—-komunikacyjne;
e ksztatcenie zawodowe;

e inne - zgodnie z potrzebami.

Planowany termin realizacji zadania: do 14. miesigca od daty rozpoczecia
projektu. Sieci wsparcia i wspotpracy beda funkcjonowac przez caty okres
realizacji projektu i po jego zakonczeniu w ramach trwatosci projektu jako
przestrzen do wymiany doswiadczen w zakresie wprowadzania mentoringu

i tutoringu w doradztwie metodycznym.

Szacunkowa wartos¢ zadania: ok. 11% kosztéw bezposrednich.

2) Opracowanie zatozen dotyczacych mentoringu i tutoringu
w doradztwie metodycznym

W ramach tego komponentu zostang zrealizowane, w oparciu

o zewnetrznych ekspertéw i ekspertki (dziedzinowych, posiadajacych
akredytacje lub certyfikat potwierdzajacy wiedze, kompetencje i praktyke
w ww. zakresie, np. akredytacja ICF, Miedzynarodowy Certyfikat Trenera
Zarzgdzania w zakresie Treningu, Uczenia sie i Rozwoju lub inne

w adekwatnym zakresie) oraz pracownikéw ORE, nastepujgce zadania:

— opracowanie standardow pracy doradcy metodycznego oraz
nauczyciela konsultanta w zakresie wykorzystania metody tutoringu
i mentoringu jako zindywidualizowanych i spersonalizowanych form
wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli i nauczycielek. Przy
opracowywaniu standardéw zaktada sie wykorzystanie wynikéw
diagnozy z zadania 1. i doswiadczen zgromadzonych w ramach sieci.

Koniecznos¢ wypracowania standardéw wynika ze specyfiki obszaru,
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w ktérym projekt bedzie realizowany — obszaru edukacji. Zaktada
sie, ze podbudowg bedg standardy i wytyczne w zakresie metod
mentoringu i tutoringu, funkcjonujace na ogdlnym, certyfikowanym
rynku szkoleniowym. Zatozeniem projektu jest wykorzystanie tych
struktur metodologicznych i zasobdw na rzecz edukacji

i wypracowanie funkcjonalnego modelu w zakresie standardow
specyficznych dla oswiaty (tzn. uwzgledniajacych specyfike pracy
edukacyjnej, szkolnej);

— opracowanie programu szkolen i materiatéw szkoleniowych dla
trenerdw i trenerek, ktérzy beda szkoli¢ doradcow metodycznych
oraz nauczycieli konsultantéw w zakresie wykorzystania mentoringu
i tutoringu z elementami coachingu w pracy zawodowej. Koncepcja
opiera sie na potaczeniu wiedzy metodologicznej z zakresu metody
mentoringu, tutoringu z wiedzg praktyczng dotyczacq praktyki
edukacyjnej, stad zatozenie wspdlnej pracy ekspertow

dziedzinowych oraz pracownikéw ORE;

- przygotowanie trenerdw i trenerek do prowadzenia nakierowanych
na obszar o$wiaty szkolen dla doradcoéw metodycznych oraz
nauczycieli konsultantéw w zakresie wykorzystania tutoringu

i mentoringu w pracy zawodowej oraz rozwoju wtasnym;

— opracowanie pakietéw materiatow merytorycznych wspomagajacych
prace doradcy metodycznego oraz nauczyciela konsultanta
obejmujgcych m.in. wykorzystanie tutoringu i mentoringu

w doskonaleniu zawodowym nauczycieli.
Zadanie ma na celu:

— przygotowanie pracownikéw systemu wsparcia do wykorzystania
spersonalizowanych metod wsparcia: mentoringu i tutoringu

z elementami coachingu w pracy zawodowej;

Strona 20 z 25



— wypracowanie narzedzi oraz materiatdw niezbednych do uzyskania
przez doradcéw metodycznych oraz nauczycieli konsultantéw

dodatkowych umiejetnosci z zakresu mentoringu oraz tutoringu.

Materiaty bedg udostepnione na stronie ORE oraz na Zintegrowanej
Platformie Edukacyjnej (ZPE). Bedq takze przekazane placowkom
doskonalenia nauczycieli. W tym zadaniu zaktada sie wykorzystanie
wiedzy ekspertow zewnetrznych — wysokiej klasy specjalistéw, ktorzy
zapewnig wysokg jakos¢ opracowanych materiatéw, a nastepnie bedg

trenerami szkolgcymi doradcow metodycznych i nauczycieli konsultantéw.

Planowany termin realizacji zadania: do 20. miesigca od rozpoczecia

realizacji projektu.

Szacunkowa wartos¢ zadania: ok. 16% kosztéw bezposrednich.

3) Pilotaz i dziatania upowszechniajace
W ramach tego zadania bedq prowadzone nastepujgce dziatania:

— przeprowadzenie szkolen dla 600 doradcé4w metodycznych
i nauczycieli konsultantéw z zakresu standardow pracy w zakresie

wykorzystania mentoringu i tutoringu;

— monitoring i ocena szkoleA prowadzonych przez treneréw i trenerki

dla doradcéw metodycznych i nauczycieli konsultantéw;

— pilotazowe wdrozenie opracowanych standardoéw pracy poprzez
zastosowanie przez 600 doradcoéw metodycznych i nauczycieli
konsultantéw (objetych ww. szkoleniami) metody tutoringu
i mentoringu w pracy z nauczycielami i nauczycielkami
w przedszkolach i szkotach (1 800 os6b — wskaznik rezultatu).

Zaktada sie, ze w szkoleniach i pilotazu wezmgq udziat doradcy metodyczni
oraz nauczyciele konsultanci ze wszystkich placowek doskonalenia
nauczycieli. Z kazdej placowki w projekcie powinno wzigé udziat minimum
dwdch doradcdéw metodycznych lub nauczycieli konsultantéw. O udziale
w pilotazu decydowac bedzie dyrektor placowki doskonalenia nauczycieli.
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Okres realizacji zadan w pilotazu wynosi 12 miesiecy (obejmujac jeden rok

szkolny). Gtdwnymi zadaniami uczestnikdw i uczestniczek pilotazu bedzie:

- przetestowanie standardéw pracy doradcow metodycznych

i nauczycieli konsultantéw w zakresie mentoringu i tutoringu,

— wspbtpraca z innymi doradcami metodycznymi i nauczycielami
konsultantami placowki doskonalenia nauczycieli w zakresie
inicjowania, wspierania i wdrozenia do pracy zawodowej metod

mentoringu i tutoringu,

— udziat w ocenie pilotazu — oznacza przekazanie informacji zwrotnej
na temat wykorzystania nabytej wiedzy i umiejetnosci w praktyce,
CO wigze sie z przekazaniem ewentualnych rekomendacji do

wdrazanych rozwigzan,
— przekazanie do ORE raportu z prowadzonych dziatan,

— przeprowadzenia w trakcie pilotazu, dla innych doradcéw
metodycznych lub nauczycieli konsiltantéw, co najmniej dwdch
szkolen dotyczacych standardow pracy z wykorzystaniem metody
tutoringu i mentoringu, w oparciu o materiaty przygotowane

w ramach zadania 1.

Pilotaz bedzie odbywat sie wedtug wytycznych opracowanych przez ORE,

ktére nastepnie zostang zamieszczone na stronie ORE.

Zadania w ramach projektu zostang podsumowane w dwéch raportach.
Pierwszy z nich bedzie dotyczyt wdrazania mentoringu i tutoringu

z elementami coachingu w doskonaleniu nauczycieli, w tym

w szczegolnosci w doradztwie metodycznym, natomiast drugi bedzie
dotyczyt oceny systemu doradztwa metodycznego oraz rekomendacji do
wprowadzenia zmian. Raporty zostang opublikowane na stronie ORE.
Raport z rekomendacjami zmian zostanie przekazany do Ministerstwa
Edukacji i Nauki. Ponadto, raporty zostang przestane do placowek

doskonalenia nauczycieli w ramach dziatan upowszechnieniowych.
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Dodatkowo, aby dziatania podejmowane w projekcie byty wykorzystywane
i rozpoznawalne wsrdéd doradcédw metodycznych i nauczycieli
konsultantéw, niezbedne sg dziatania upowszechniajace rezultaty
projektu. Planowane jest upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie

mentoringu i tutoringu. Sposoby upowszechniania informacji — poprzez:

— strone i kanaty informacyjne ORE (m.in.: portale spotecznosciowe,

newsletter);
- ZPE;
— strony kuratoriéw oswiaty;

— przekazanie informacji do MEIN, placéwek doskonalenia nauczycieli,
bibliotek pedagogicznych;

— inne dziatania zgodnie z pojawiajacymi sie mozliwosciami i rozwojem
infrastruktury technologiczno-informacyjnej w najblizszych latach,

np. portal edukacja.gov.pl.

Planowany termin realizacji zadania: od 20. miesigca do zakonczenia
projektu. Jednoczesnie, dziatania upowszechniajace beda realizowane
przez caty okres projektu, a takze po jego zakonczeniu.

Ok. 73% kosztow bezposrednich.

Ponadto, Wnioskodawca zaplanuje zatrudnienie w ramach projektu (przez
okres realizacji catego projektu) na umowe o prace w wymiarze co
najmniej 0,5 etatu co najmniej 2 0os6b z niepetnosprawnoscig

w rozumieniu Wytycznych dotyczacych realizacji zasad réwnosciowych

w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027 lub zapewni realizacje

wyzej wymienionego warunku w ramach ustug zleconych w projekcie.

Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie?

Nie
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Czy projekt bedzie projektem grantowym?
Nie

Przewidywany termin ztozenia wniosku

o dofinansowanie

4. kwartat 2023 r.

Przewidywany okres realizacji projektu

1 grudnia 2023 r. — 31 lipca 2027 r.

Szacowany budzet projektu

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogdtem
(PLN):

- wroku 2023: 70 000,00

- wroku 2024: 1 235 000,00

- wroku 2025: 2073 000,00

- wroku 2026: 2 022 000,00

- wroku 2027: 144 000, 00
ogo6tem: 5 544 000,00
Wymagany wktad wtasny beneficjenta (PLN): Nie
Szacowany wktad UE (PLN): 4 574 908, 80

Cross-financing: Nie

Zaktadane efekty projektu wyrazone wskaznikami
Wskazniki rezultatu:

Liczba nauczycieli, ktérzy objeci zostali wsparciem doradcow

metodycznych z wykorzystaniem nowych standardéw pracy

Wartos¢ docelowa dla projektu: 1 800
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Wskazniki produktu:

Liczba doradcow metodycznych przeszkolonych do wdrozenia nowych
standardow pracy

Wartos¢ docelowa dla projektu: 600

Szczegotowe kryteria wyboru projektow

Nie dotyczy

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania
decyzji w zakresie Rocznego Planu Dziatania
Miejscowos¢, data:

Podpis osoby upowaznionej:

Data zatwierdzenia fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania:
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Warszawa, 26 września 2023 roku

Marzena Machałek, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji i Nauki

28 września 2023 roku


