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Zatacznik 1 do uchwaty nr 69 Komitetu Monitorujacego program Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 z dnia 29 lutego 2024

roku

Roczny Plan Dziatania na rok: 2024

Tytut lub zakres projektu: Uczelnie Przysziosci
Wersja fiszki: 1

Numer i data uchwaty Komitetu Monitorujacego: uchwata nr 69 z dnia
29 lutego 2024

Informacje o instytucji opracowujacej fiszke
Instytucja: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Dane kontaktowe osoby do kontaktéw roboczych: Bartosz
Siemigtkowski, adres e-mail: bartosz.siemiatkowski@mfipr.gov.pl,
nr telefonu: +48 22 273 77 97

Fiszka projektu wybieranego w sposob

niekonkurencyjny

Podstawowe informacje o projekcie

Numer i nazwa Priorytetu: Priorytet V — Innowacje spoteczne
Numer i nazwa dziatania FERS: FERS.05.01 Innowacje spoteczne
Cel szczegotowy, w ramach ktorego projekt bedzie realizowany

ESO4.5 poprawa jakosci, poziomu wiaczenia spotecznego skutecznosci
systeméw ksztatcenia i szkolenia oraz ich powigzania z rynkiem pracy -

w tym przez walidacje uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego, w celu
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wspierania nabywania kompetencji kluczowych, tym umiejetnosci w
zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, oraz przez wspieranie

wprowadzania dualnych systeméw szkolenia przygotowania zawodowego.

Typ projektu FERS: Makro-innowacje — opracowanie (o ile bedzie to
konieczne), przetestowanie, upowszechnienie i podjecie dziatan w zakresie

wigczenia wybranych nowych rozwigzan do polityki lub praktyki

Podmiot, ktory bedzie wnioskodawca: Narodowe Centrum

Badan i Rozwoju

Cel i opis projektu (w tym uzasadnienie realizacji i

planowana trwatosc¢)

Wdrozenie innowacyjnego modelu ksztatcenia opartego o autorskie
projekty studentow w uczelniach réznego typu w celu

przetestowania mozliwosci jego powszechnego zastosowania.
Cele szczego6towe projektu:

1. Rozwdj potencjatu uczelni w zakresie ksztatcenia w innowacyjny sposéb

kluczowych kompetencji studentéow potrzebnych na rynku pracy;

2. Poszerzenie oferty edukacyjnej uczelni i jej dostosowanie do potrzeb
studentéw zainteresowanych tworzeniem innowacyjnych rozwigzan,

w tym innowacji spotecznych;

3. Rozwodj kompetencji kadry akademickiej w zakresie diagnozy
kompetencji studentdw dotyczgacych pracy indywidualnej oraz ich

potrzeb dotyczacych wsparcia mentorskiego;

4, Wypracowanie modelu wspotpracy uczelnia-student-otoczenie spoteczno-

gospodarcze w procesie ksztatcenia.
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Przedstawiany projekt pt. ,Uczelnie Przysztosci” jest rozwinieciem projektu
pilotazowego, realizowanego w POWER 2014-2020: ,Uczelnie Przysztosci -

nowe mozliwosci w zakresie ksztatcenia”.

Innowacyjny model ksztatcenia zostat stworzony przez NCBR wraz
z Uniwersytetem Slaskim jako odpowiedz na wyzwania, ktére mozna

zdefiniowac jako:

- potrzeba indywidualizacji i personalizacji w ksztatceniu na poziomie
wyzszym, w kontekscie oczekiwan studentow i przeciwdziatania zjawisku
przedwczesnego konczenia ksztatcenia bez uzyskania dyplomu (tzw.

drop-out);

- potrzeba upowszechniania podejscia nauczania zorientowanego na

projekty (tzw. ,project based learning”);

- potrzeba rozwijania kompetencji diagnozy problemoéw spoteczno-
gospodarczych i definiowania projektdw naukowych przez studentow

w odpowiedzi na te problemy;

- potrzeba rozwijania wsrdd studentéw kompetencji przysztosci

(kreatywnos¢, krytyczne myslenie, komunikacja i kooperacja);

- potrzeba zblizania swiata nauki i gospodarki takze w kontekscie
budowania kompetencji kadry akademickiej do wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym uczelni: przedsiebiorcami, instytucjami

publicznymi, samorzadami, organizacjami pozarzagdowymi.

Innowacyjny model ksztatcenia miat na celu indywidualizacje nauczania

W oparciu o rozwigzywanie praktycznych probleméw i dopasowanie metod
ksztatcenia do réznorodnych potrzeb i zainteresowan studentow.
Zaproponowana Sciezka ksztatcenia ma stanowic alternatywe dla
tradycyjnego podejscia uniwersyteckiego, ktére opiera sie na
wystandaryzowanych programach nauczania, jednakowych dla wszystkich

studentéw. Realizacja wtasnych projektéw moze wskazaé¢ studentom
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alternatywng sSciezke rozwoju kariery. W zaproponowanym przez NCBR
modelu wiekszy nacisk potozono na umiejetnosc praktycznego
zastosowania zdobytej wiedzy, co przyczynia sie do realnych rezultatéw

0 wymiernym wptywie na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Model ten obejmuje innowacyjne elementy ksztatcenia, takie jak: projekt
aplikacyjny, mentoring, mikrokursy i warsztaty grupowe, utozone

w indywidualng Sciezke edukacyjng studenta, pozwalajgcq osiggac efekty
ksztatcenia na rowni z tradycyjng formutg studidéw. Model zawiera tez
szereg dokumentdéw i procedur, ktére uczelnia powinna wdrozy¢, aby méc
uruchomié taki innowacyjny model ksztatcenia studentéow. Procedury
obejmujg m.in. proces rekrutacji, wdrozenia indywidualnej Sciezki
ksztatcenia, stworzenia mikrokursow, czy wyptaty stypendiéw
projektowych. Wszelkie dokumenty bedq udostepnione uczelniom juz na
etapie naboru partnerow, tak aby mogty one zapoznac sie z minimalnym
zakresem obcigzen administracyjno-organizacyjnych modelu, w tym w
szczegolnosci z kwestiami wykorzystania infrastruktury uczelni oraz praw

autorskich dot. projektéw studentdw.

Zanim proponowane rozwigzanie bedzie mozna upowszechni¢ jako element
systemowy w ksztatceniu na poziomie wyzszym musi zosta¢ uzupetnione

0 niezbedne narzedzia, a nastepnie przetestowane na wiekszg skale na
réoznych typach uczelni i kierunkach ksztatcenia, a na koniec dopracowane
w oparci o doswiadczenia z procesu testowania u (obecne rozwigzanie byto
wypracowane z jedng uczelnig — Uniwersytetem Slaskim oraz testowane

jedynie na 20 studentach).

Projekt ,Uczelnie Przysztosci ” jest zaplanowany w taki sposdb, zeby
wykorzystac¢ wyniki i rekomendacje ptynace z pilotazu, w szczegdlnosci
sformutowane w ramach ewaluacji zewnetrznej, po to aby zmodyfikowad
innowacyjny model ksztatcenia, dodac¢ do niego potrzebne narzedzia oraz

przetestowac uzupetniony model na uczelniach réznego typu i na réznych
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kierunkach . Planowane jest wdrazanie modelu na uczelni ,w sposob
centralny”, bez przypisania go do poszczegdlnych kierunkéw/wydziatéw, co
pozwoli na wsparcie projektow interdyscyplinarnych i umozliwi dostep
wszystkim studentom danej uczelni. Pierwsza faza projektu bedzie stuzyta
takze identyfikacji potencjalnych zagrozen zwigzanych z testowaniem oraz
upowszechnieniem innowacji. Juz w pilotazu zdiagnozowano kilka wyzwan
z zastosowaniem modelu, ktére w ramach przedstawianego projektu
planuje sie w pierwszej kolejnosci rozwigza¢, zanim uczelnie rozpoczng jego
testowanie. Zgodnie z rekomendacjami z ewaluacji pilotazu zaktada sie
m.in. wydtuzenie czasu realizacji projektow studentéw z 6 do 12 miesiecy,
co pozwoli na zwiekszenie ich potencjatu edukacyjnego. Projekt zaktada
takze znaczne zwiekszenie liczby uczelni i zréoznicowanie ich tak, by
proponowany model dostosowac nie tylko do specyfiki funkcjonowania
uniwersytetéw, ale takze do innych typdw uczelni. Dodatkowo planuje sie
rowniez mobilizacje otoczenia spoteczno-gospodarczego wokét uczelni
poprzez utworzenie w projekcie Biznesowych Zespotdéw Innowacyjnego
Ksztatcenia (dalej BZIK).

BZIK bedzie opierat sie o osoby z szeroko rozumianego biznesu, ktérych
zadaniem bedzie przede wszystkim ocena optacalnosci i uzytecznosci
danego przedsiewziecia. Biznesowa ocena projektéw pozwoli na uzyskanie
przez studentéw informacji zwrotnej i nauczy ich efektywnego planowania
projektow - takze tych spotecznych. Nie oznacza to, ze realizowane
projekty studentéw beda musiaty mie¢ uzasadnienie czysto biznesowe.
Celem projektow bedzie wypracowywanie rozwigzan, majgcych potencjat do
zmiany rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Dlatego biznes w projekcie
Uczelnie Przysztosci rozumiany jest przede wszystkim jako biznes
odpowiedzialny spotecznie, a do BZIK zostang zaproszeni réwniez
przedstawiciele organizacji spotecznych, w tym pozarzadowych. Bedg oni
szczegOlnie pomocni przy realizacji kolejnego nowego elementu modelu,

ktérym bedzie stworzenie przestrzeni na uczelniach do stymulowania i
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rozwoju innowacyjnosci spotecznej wsrod studentéw. Co najmniej 20 %
projektow studenckich wybranych przez BZIKi bedzie realizowanych jako
innowacja spoteczna, czyli inicjatywy, ktérych celem jest rozwigzanie
okreslonych probleméw spotecznych w obszarze: edukacji, rynku pracy,
ochrony zdrowia, wtgczenia spotecznego lub dostepnosci ustug/produktéw

dla os6b z niepetnosprawnosciami.

Te oraz inne wyzwania do rozwigzania na etapie wtgczenia wypracowanego
modelu do praktyki zostang zaadresowane w oparciu o szerokie konsultacje

ze $rodowiskiem akademickim oraz gospodarczym.

Takie dziatania pozwolg na wypracowanie modelu, ktory bedzie mdgt zostac
upowszechniony i rekomendowany do zastosowania wraz z wyrdznionymi
elementami koniecznymi do dostosowania dla réznego typu uczelni i
roznych kierunkéw ksztatcenia. Pozwoli to takze, w przypadku pozytywnych
efektéw testowania, na podjecie dziatan systemowych wigczajacych model

do polityki w zakresie szkolnictwa wyzszego i nauki.

Innowacyjny model ksztatcenia oparty o autorskie projekty studentow
zostanie przetestowany na 12 uczelniach (na réoznych wydziatach). Zaktada
sie zrealizowanie 360 projektéw studenckich. W przypadku bardzo duzego
zainteresowania testowaniem modelu ze strony uczelni oraz studentéw
zaktada sie mozliwos¢ zwiekszenia liczby projektéw studentédw oraz budzetu
projektu. Trwatos¢ rezultatow projektu bedzie zapewniona poprzez
kontynuacje tego modelu ksztatcenia na uczelniach - partnerach projektu
przez co najmniej jeden rok akademicki po zakonczeniu projektu oraz

wsparcie co najmniej jednej uczelni spoza projektu we wdrozeniu modelu.
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Uzasadnienie wyboru projektu w sposdéb
niekonkurencyjny oraz wyboru podmiotu, ktory bedzie

whnioskodawca

Biorac pod uwage zatozenia projektu ,Uczelnie Przysztosci” oraz potencjat
i doswiadczenie NCBR w realizacji tego typu projektow, zasadne jest
wskazanie NCBR jako jedynego podmiotu wtasciwego do jego realizacji.
Wybdr projektu w sposob niekonkurencyjny uzasadniony jest
charakterem i celem projektu. Projekt polega na realizacji zadan
publicznych wynikajacych z przepisow odrebnych a takze ma strategiczne
znaczenie dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju. Tym samym
spetnione sg przestanki okreslone w art. 44 ust. 2 pkt. 1 i 2 Ustawy

o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich

w perspektywie finansowej 2021-2027.

Projekt ,Uczelnie Przysztosci” polega na wsparciu realizacji zadania
publicznego w zakresie ksztatcenia na poziomie wyzszym, opisanego

w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zgodnie z okreslong
misjg systemu szkolnictwa wyzszego i naukil, w szczegdlnosci poprzez
podniesienie jakosci ksztatcenia i dziatalnosci naukowej oraz rozwéj
innowacyjnosci gospodarki. Projekt realizuje zadania publiczne

w obszarze szkolnictwa wyzszego przez wsparcie kadry akademickiej
oraz za pomocg testowania innowacyjnego i uniwersalnego modelu pracy
ze studentem w toku I stopnia studiéw wyzszych lub pierwszych trzech
lat jednolitych studidw magisterskich, ktory ma ksztattowac postawy

rozwoju naukowego opartego o rozwigzywanie realnych probleméw

1 Art. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz
preambuta do ustawy
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technologicznych lub spotecznych. Dziatania realizowane w projekcie

wpisujg sie w ustawowe? zadania Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Zadania podejmowane w ramach projektu majg takze strategiczne
znaczenie dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju, poniewaz
zastosowanie innowacyjnego modelu ksztatcenia studentéow wptynie na
rozwoj wsrod nich kompetencji przysztosci oraz pozwoli ograniczy¢ zjawisko
porzucania studidw. Rozwijanie kompetencji przysztosci (okreslanych jako
kompetencje 4K, tj. komunikacja, kooperacja, krytyczne myslenie

i kreatywnos$¢) wymaga zmiany podejscia kadry dydaktycznej na uczelniach
do pracy ze studentami. Praca projektowa pozwala rozwija¢ wszystkie

z powyzszych kompetencji. Mozliwos$¢ rozwoju tych kompetencji powstata
rowniez juz w nauczaniu na poziomie ponadpodstawowym dzieki
wprowadzeniu mozliwosci zaliczenia egzaminu maturalnego z nowego
przedmiotu Biznes i Zarzadzanie (BiZ) poprzez realizacje projektu3. Efekty
ksztatcenia w ramach BiZ przyczynig sie do ksztattowania postaw
przedsiebiorczych wsrdod ucznidéw. Jest to dowdd na to, jak wazna jest

z perspektywy spoteczno-gospodarczej praca w projektach nad
kompetencjami przysztosci. Projekt ,,Uczelnie Przysziosci” pozwala
kontynuowad rozwdj tych kompetencji w szczegdlnej grupie studentow
ktérzy chcg wykorzystywac nauke nie tylko do swojego osobistego rozwoju,
ale takze do rozwigzywania wyzwan i problemdéw technologicznych

i spotecznych. Znaczenie, jakie ma dla naszej gospodarki ksztattowanie

i wspieranie takich postaw wsrdéd studentdéw, jest zawarte w zatozeniach
gospodarki opartej na wiedzy (GOW). Fundamentem GOW jest odgdrna
polityka panstwa promujgca nowoczesne technologie i rozwigzania oraz

przyczyniajgca sie do statego zwiekszenia srodkow na badania naukowe

2 art. 30 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 lutego 2023 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla liceum
ogolnoksztatcacego, technikum oraz branzowej szkoty II stopnia
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i technologie informacyjne. W GOW istnieje realny zwigzek pomiedzy
gospodarka a nauka, a sama wiedza jest gtdwnym czynnikiem decydujgcym
o mozliwosci osiggniecia przewagi konkurencyjnej przez przedsiebiorcow na
rynku. To zatozenie oznacza, ze nie wystarczy miec¢ uczniow liceum

z postawami przedsiebiorczymi, ale nalezy rozwijac ich wiedze szczegdlnie
w obszarze badan naukowych i technologii informacyjnych. Studenci
zaczynajg rozwija¢ swoje kompetencje w zakresie prowadzenia badan
naukowych w czasie seminarium dyplomowego (zazwyczaj na trzecim roku
I stopnia studiéw). Dla wielu z nich jest to juz za pdzno, zeby poznac
praktyczne znaczenia nauki. Studenci, ktérzy majg rozwinietg kreatywnos¢
chcag rozwigzywac problemy oraz czué sprawczosc widzie¢ realne efekty
swoich dziatan (pokolenie Z). Tacy studenci czesto sg juz w trakcie studidow
zatrudniani przez korporacje, w ktérych poczatkowo duzo sie ucza.

Z perspektywy kraju jest to jednak stracona szansa, poniewaz takie osoby
zasilajq grono 0sdb porzucajacych studia przed uzyskaniem dyplomu ich
ukonczenia. Studia II stopnia czy studia doktorskie nie zapewniajg korzysci
finansowych konkurencyjnych do wynagrodzenia w korporacji, jednak dajq
mozliwos¢ budowania wiedzy. Zdobyta wiedza natomiast umozliwia
realizacje wtasnych pomystéw badawczych czy tworzenie wiasnych
rozwigzan technologicznych, ktére mogq zostac¢ opatentowane i wdrozone
do dziatalnosci gospodarczej. Jest to realizacja zatozen kompetencji 4K

w praktyce. Zeby nasz kraj mégt konkurowaé z najlepiej rozwinietymi
gospodarkami na $wiecie musi inwestowac¢ w wiedze. Tym samym musi
znalez¢ sposob na zatrzymanie studentow na studiach. Projekt ,,Uczelnie
Przysztosci” odpowiada doktadnie na to wyzwanie pomagajac uczelniom
znalez¢ taki model nauczania studentéw, ktéry bedzie dla nich atrakcyjny
oraz pozwoli im rozwija¢ nie tylko wiedze, ale takze kluczowe kompetencje
przysztosci. Tym samym przedstawiany projekt ma strategiczne znaczenie

dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju.
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Wskazujac na dotychczasowe doswiadczenie NCBR oraz wiedze zdobytg
w pilotazu nalezy zaznaczy¢, ze NCBR razem z partnerem - Uniwersytetem

Slaskim:

e opracowato gtéwne zatozenia systemowe modelu ksztatcenia,
w ktorym mozliwe bedzie podnoszenie kluczowych kompetencji
studentéw, dzieki praktycznej realizacji prac badawczych oraz
wspotpracy studentéw, dydaktykow i mentoréw nad realnymi

wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi;

e zapewnito wsparcie merytoryczne i mentorskie 20 studentom,
prowadzacym autorskie projekty badawcze stworzone wokot swoich

zainteresowan;

e wdrozyto system mikroposwiadczen dla 4 kurséw realizowanych w

ramach programu Uczelni Przyszitosci;

e poznato w praktyce potrzeby studentédw oraz mozliwosci
i ograniczenia uczelni zwigzanie z wdrozeniem nowego modelu

ksztatcenia.

Wiedza zdobyta w trakcie realizacji pilotazu pozwolita stworzyc¢ zatozenia
kompleksowego rozwigzania, ktdre zostanie przetestowane w projekcie
~Uczelnie Przysztosci”. Dotychczasowe doswiadczenia NCBR dajq
podstawy do uznania kompetencji agencji za odpowiednie do realizacji

projektu w sposob niekonkurencyjny.
Uzasadnienie formalno-prawne realizacji projektu przez NCBR

NCBR jest agencjg wykonawczg w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych. Centrum prowadzi dziatalno$¢ w oparciu
0 przepisy ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju oraz statutu stanowigcego zatacznik do rozporzgdzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 9 wrzes$nia 2010 r.

w sprawie statutu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
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Funkcjonowanie NCBR reguluje ponadto szereg aktéw wykonawczych
i aktéw prawnych zwigzanych z wdrazaniem programow finansowanych

z funduszy europejskich.

Do ustawowych zadan NCBR* wpisujacych sie w zakres projektu nalezy
wspieranie kadry naukowej, a takze inicjowanie i realizacja programow
obejmujacych finansowanie badan aplikacyjnych. Innowacyjny model
ksztatcenia studentdw proponowany w ,Uczelniach przysztosci” opiera
sie witasnie o realizacje pierwszych projektéw badawczych osdb
studiujacych juz od poczatku ich edukacji na uczelni. Uczelnie
dotychczas dopuszczaty studentéw do badan, ale raczej jako
wykonawcow, gdyz dopiero samodzielni pracownicy naukowi (ze
stopniem minimum doktora) mogli sami realizowac badania, a zazwyczaj
i tak wigzaty sie one z tematykg badan prowadzonych w danej jednostce
uczelni. W projekcie ,,Uczelnie Przysziosci” zaktada sie, ze innowacyjne
projekty obejmujgce badania naukowe i prace rozwojowe mogaq by¢
realizowane przy odpowiednim wsparciu juz przez studentéw.

To wsparcie bedzie gwarantowat NCBR jako jednostka, ktéra od ponad
15 lat moze pochwali¢ sie szerokim zakresem dziatan w obszarze
wspierania innowacji oraz ma na swoim koncie wiele wdrozonych
programow zarowno grantowych jak i rozwojowych. NCBR jest jednym
z gtdwnych aktorow w polskim ekosystemie innowacji oraz gtéwng
agencjq finansujaca badania i rozwéj w Polsce. W samym 2022 roku
NCBR przekazato beneficjentom na realizacje innowacyjnych projektow
blisko 7,5 mld zt. Finansowane projekty podlegajg cyklicznym analizom
i ewaluacjom, a ich wyniki sq cennym zrodtem wiedzy wykorzystywanej
w kolejnych inicjatywach. Sprawia to, ze NCBR jest dla studentow

i uczelni wiarygodnym partnerem, ktéry wspiera prace projektowg

w zakresie prowadzenia projektow B+R. Dodatkowym atutem,

4 ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
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szczegolnie istotnym w kontekscie planowanych w ramach programu
L,Uczelnie Przysztosci” dziatan, jest fakt posiadania w strukturach NCBR
doswiadczonego zespotu, ktory tworzyt zatozenia projektow
pozakonkursowych (dawniej systemowych), takich jak ,TOP500
Innovators”, ,SIMS - Wsparcie zarzadzania infrastrukturg badawczg” czy
projekt , Beneficjent", w ktérym Eksperci NCBR realizowali coaching
technologiczny w spotkach, ktore jeszcze nie korzystajq ze srodkdw na
rozwéj B+R. Eksperci z NCBR biorg takze czynny udziat w konkursie
Explory (petnigc role mentoréw) czy Student Wynalazca, dzieki czemu

majq kontakt z docelowymi odbiorcami proponowanego projektu.

Glowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie, ze
wskazaniem (o ile dotyczy): grup docelowych,
planowanych terminow realizacji zadan oraz
szacunkowych kosztow ich realizacji (w tym jako %
budzetu projektu (kosztow bezposrednich)

1. Rozwoj i dostosowanie innowacyjnego modelu ksztatcenia -

styczen-grudzien 2024 - 5% kosztow bezposrednich
Model, ktéry powstat w pilotazu zawiera cztery podstawowe elementy:

1. Realizacja indywidualnego projektu innowacyjnego - dziatanie

indywidualne lub grupowe;

. Mikrokursy (indywidualne) - specjalistyczne kursy obejmujace tresci
zwigzane z tematyka realizowanego przez studenta projektu,

potwierdzone mikroposwiadczeniami;

. Warsztaty grupowe - w tym obowigzkowy warsztat ,Innowacje w nauce
oraz komercjalizacja wynikow badan” oraz inne warsztaty m.in.
.~Zarzadzanie projektem”, ,Pragmatyka tekstu naukowego”,

~Popularyzacja nauki z autoprezentacjq”;
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4. Mentoring - obejmujacy tresci i prace bezposrednio z projektem
indywidualnym studenta, realizowany przez mentorow (spoza uczelni

studenta) - naukowego i wdrozeniowego.

Wszystkie elementy modelu sktadaty sie na indywidualng Sciezke
edukacyjng studenta, a gtdwnym celem wypracowanego rozwigzania byt
rozwoj kluczowych kompetencji przysziosci, ze szczegdélnym
uwzglednieniem umiejetnosci rozwigzywania problemow, krytycznego

myslenia, komunikacji, wspotpracy i kreatywnosci.

Model zaktada, ze student realizuje indywidualng Sciezke edukacyjng
zamiast czesci regularnych zajeé, co pozwoli mu uzyskaé¢ maksymalnie 30
ECTS na 3 semestry studidow. Minimalna liczba punktéw ECTS w semestrze,
ktéra powinna by¢ zaliczona udziatem w modelu to 6 punktéw
ECTS/semestr. Oznacza to mozliwos¢ przyjecia kilku drég wdrazania

takiego modelu.

» Droga 1: student zalicza w kazdym semestrze realizacjq
indywidualnej sciezki edukacyjnej 6 pkt. ECTS (rekomendacjg w
projekcie bedzie 10 punktow ECTS), a dodatkowo uczestniczy w
czesci zaje¢ przewidzianych dla swojego kierunku w danym
semestrze. Zajecia, w ktérych uczestniczy sgq wpisane w indywidulang

$ciezke edukacyjng studenta;

» Droga 2: uczelnia wdraza semestr pracy projektowej co oznacza, ze
w danym semestrze student nie musi uczestniczy¢ w zadnych
zajeciach obowigzkowych na swoim kierunku i w catosci poswieca sie
realizacji indywidualnej sciezki edukacyjnej zbudowanej wokot

swojego autorskiego projektu.

Mozna przyjac takze modele posrednie dostosowane do specyfiki danej
uczelni. W etapie testowania uczelnie razem z zespotem NCBR bedg

wybierac¢ swoje rozwigzanie, a efekty bedg monitorowane. Rekomendacje w
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zakresie najlepszej drogi wdrazania modelu zostang opracowane w

koncowej jego fazie.

W ramach pierwszego zadania model zostanie rozwiniety, przede wszystkim
zgodnie z rekomendacjami z badania ewaluacyjnego. Za najwieksze

wyzwania uznano:

> etap rekrutacji - dobor studentéw (m.in. poprzez wypracowanie
klarownych kryteriéw selekcji, wystandaryzowanie procesu oceny czy

zastosowanie narzedzi automatyzujacych);
> optymalizacja doboru mentoréw oraz oceny ich pracy;

> dopracowanie podziatu zadan i zakresu odpowiedzialnosci
w szczegolnosci pomiedzy rolg opiekuna, mentora oraz osoby

prowadzacej mikrokursy;

> ograniczony czas (6 miesiecy) na realizacje i wdrozenie projektow

przez studentow;

> optymalizacja dokumentacji projektowej, w szczegdlnosci
elektronizacja procesu oraz wprowadzenie systemu monitorowania
czasu pracy mentoréw i dokumentowania postepow dydaktycznych

studenta);

> poprawa komunikacji miedzy grupami zaangazowanymi w realizacje
projektu (szczegdlnie miedzy zewnetrznymi mentorami oraz
wszelkimi osobami edukujacymi studentéw w trakcie mikro-kursoéw,
warsztatow fakultatywnych, a uczelnig poswiadczajacg osigganie

efektéw ksztatcenia);

> wspotpraca uczelni ze srodowiskiem zewnetrznym poprzez rozwoj
silnych i dynamicznych relacji miedzy uczelniami a sektorem
biznesowym oraz innymi instytucjami zewnetrznymi (otwierajgc nowe

mozliwosci nawet poza modelem).
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W pierwszym zadaniu odpowiemy na powyzsze wyzwania zdiaghozowane
w czasie pilotazu poprzez opracowanie szeregu narzedzi, ktére bedg

testowane, w szczegdlnosci:
- narzedzia do rekrutacji studentéw;
- narzedzia rekrutacji, doboru i oceny/samooceny mentoréw;

- wdrozenie systemu monitorowania postepéw w edukacji rozproszonej
(licencja do narzedzia online: monitorowanie materiatu, monitorowanie

godzin pracy etc.);

- wdrozenie jasnych opiséw rol projektowych, opracowanie optymalnej

komunikacji i obiegu dokumentow;
- stworzenie zatozen funkcjonowania BZIK.

Na etapie tworzenia narzedzi rekrutacji studentéw oraz rekrutacji i oceny
pracy mentoréw bedg realizowane spotkania i warsztaty z kadrg
akademickyg. Bedzie to okazja do promowania nowego podejscia oraz
kompetencji potrzebnych do jego realizacji. Mentorami bedg mogli by¢
rowniez nauczyciele akademiccy uczelni partnerskich - zatozenie jest
jednak takie, ze nie bedg mogli by¢ mentorami studentéow ze swojej
uczelni. Bedgq odbywac sie takze szkolenia dla opiekunéw studentéw.
Tym samym wiedza i kompetencje tworzenia spersonalizowanej Sciezki
ksztatcenia oraz pracy indywidulanej ze studentami pozostang na

uczelniach partnerskich.

BZIK zostang stworzone przy uczelniach bedacych partnerami projektu.
Powstang jako nowa struktura albo z wykorzystaniem istniejgcych juz na
uczelniach struktur takich jak centra transferu technologii czy
akademickie inkubatory przedsiebiorczosci czy spotki celowe. Jest to
pomyst na zbudowanie trwatej wspdtpracy nauka-otoczenie spoteczno-

gospodarcze. Mobilizacja otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni i
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wiaczenie przedstawicieli lokalnych przedsiebiorstw oraz organizacji

pozarzadowych ma dwa zasadnicze zadania:

> pokazanie studentom, jak wazna jest aplikacyjnos¢ ich projektow - nie
wystarczy, zeby projekt byt dla samych studentéw ciekawy, ale powinien

tez odpowiadac na wazng potrzebe spoteczng badz biznesowg;

> budowanie relacji pomiedzy uczelnig, a otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Dzieki stworzeniu BZIK jego przedstawiciele bedg
wspotpracowac z nauczycielami akademickimi, ktérzy czesto sg takze
realizatorami projektéw B+R po stronie uczelni, nad wspdolnym
zadaniem, jakim jest wyksztatcenie studentéw. Wspodlne doswiadczenie
takiej pracy oraz powstajgce relacje mogg stanowic solidne fundamenty
do dalszej wspotpracy w roznych projektach, sprzyjajac jednoczesnie

tworzeniu mostdw biznesem a nauka.

Wypracowaniu optymalnego rozwigzania, ktére bedzie testowane w dalszej
czesci projektu stuzy¢ bedzie zapoznanie sie z najlepszymi praktykami
zagranicznymi, w szczegolnosci poprzez udziat w wizytach studyjnych

w osrodkach, ktére realizujg i efektywnie wdrazajg zatozenia

indywidualnego i spersonalizowanego ksztatcenia.
Po zakonczeniu tego zadania model bedzie gotowy do testowania.

2. Testowanie modelu - lata 2025-2028 - 90% kosztow

bezposrednich

W celu jak najlepszej weryfikacji modelu zaplanowano jego testowanie w 3

edycjach, z ktérych kazda bedzie obejmowata 2 lata (4 semestry).

W kazdej edycji planowany jest udziat 120 osoéb studiujacych (studenci I
stopnia studidéw lub pierwszych trzech lat jednolitych studiow

magisterskich).

Testowanie bedzie podlegato ewaluacji on-going. Juz po pierwszej edycji
testowania bedg upublicznione narzedzia oraz wyniki testowania, ktore
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bedg konsultowane ze srodowiskiem akademickim, biznesowym,
instytucjami publicznymi, organizacjami spotecznymi oraz wsréd oséb
studiujqcych, uczestniczacych w programie, co pozwoli na ich ewentualng

modyfikacje.

W ramach Zadania nr 2 planowane sg nastepujqce dziatania.

2.1 Rekrutacja studentow, mentorow, opiekunéw studentéow

W tym dziataniu uczelnie bedg zobowigzane przygotowa¢ sie do
uruchomienia naboru studentéw w nowym modelu oraz zapewnienia
minimum jednego opiekuna studentéw zakwalifikowanych do projektu.
W ramach tego zadania zostang opracowane narzedzia rekrutacji oraz

zostanie przeprowadzone szkolenie dla zespotdw rekrutacyjnych.

NCBR wykorzystujac narzedzia wypracowane w Zadaniu nr 1 w obszarze
naboru i oceny pracy mentoréw bedzie odpowiedzialny za dopasowanie

mentoréw do studentdw i ocene ich pracy.

Celem rekrutacji w oparciu o wypracowane narzedzie bedzie wybranie
studentéw, ktdrzy osiqgng najlepsze wyniki w testach badajacych
kompetencje do edukacji w zaproponowanym modelu. Do$wiadczenia
pilotazu pokazuja, ze uczelnie chcg czesto promowac studentéw majacych
najlepsze wyniki na maturze czy bedacych olimpijczykami, ktorzy
niekoniecznie odnajdujgq sie w modelu, gdzie wymagana jest kreatywnos¢,
krytyczne myslenie i samodzielne stawianie problemdw oraz poszukiwanie

rozwigzan.
2.2 Spotkanie inicjujace

Studenci, ktérzy pozytywnie przejda proces rekrutacji bedg uczestniczyc
w kilkudniowym spotkaniu inicjujgcym, w czasie ktérego odbedg sie

warsztaty grupowe oraz zajecia przygotowujace studentdéw do brania
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odpowiedzialnosci za swojg edukacje w modelu. Poznajgq takze opiekunow

ze swoich macierzystych uczelni oraz ich role.

Bardzo wazne dla realizacji nowego modelu ksztatcenia jest zrozumienie
jego wyjatkowosci i innowacyjnosci. Dlatego w poczatkowej fazie
testowania modelu planowane sg spotkania bezposrednie przedstawicieli
uczelni (partneréw projektu), studentdw oraz przedstawicieli NCBR a takze
pierwsze spotkania bezposrednie mentordéw ze studentami. Celem spotkan
bedzie rowniez przyblizenie tematdéw z zakresu zarzgdzania projektami
(takze projektami spotecznymi), innowacyjnosci (w tym innowacyjnosci
spotecznej) i komercjalizacji badan naukowych, wystgpien publicznych,
redakcji tekstow naukowych czy uniwersalnego projektowania. Planowana
jest organizacja 3 spotkan dla 360 studentdow (3 spotkania po 120
studentéw kazde) i mentorow oraz realizacja warsztatow. Dodatkowo w
trakcie testowania modelu planowane jest wsparcie dla uczelni w zakresie
zarzgdzania zmiang, ktorego celem bedzie zaréwno optymalizacja

testowania jak i przygotowanie do wdrozenia modelu po okresie testu.
2.3 Realizacja projektow

Kolejnym etapem realizacji modelu bedzie przygotowanie, pod okiem i przy
wsparciu opiekuna, budzetu oraz harmonogramu innowacyjnych projektow.
Projekty te bedq prezentowane do akceptacji BZIK. Student bedzie miat

3 szanse obrony swojego projektu na bazie informacji zwrotnej z BZIK. Na
etapie przygotowania prezentacji projektdw przedstawianych do akceptacji
BZIK studentom zostanie zapewnione biezgce doradztwo i wsparcie
mentorskie. Rezultaty projektow studenckich bedg zgodne z zasadami

uniwersalnego projektowania.

Wybdr projektow do realizacji oznacza podpisanie ze studentem umowy
stypendialnej przez jego uczelnie oraz przypisanie mentorow. Stypendium
projektowe obejmuje przede wszystkim niezbedne koszty realizacji projektu

studenta zgodnie z przedstawionym przez niego budzetem i
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harmonogramem projektu, a takze stypendium motywacyjne. Czas od
przyjecia do programu do wyboru projektu jest planowany na maksymalnie

2 semestry (1 rok akademicki).

Studenci bedg realizowac swoje projekty co do zasady w okresie do 12
miesiecy. Zaktada sie, ze jesli student realizuje projekt i jednoczesnie
realizuje minimum podstawy programowej w regularnym trybie studiow
okreslonym na danej uczelni, to projekt moze by¢ diuzszy. Natomiast na
uczelniach, na ktorych uda sie wdrozy¢ mozliwos¢ 1 semestru wolnego od
innych zaje¢, studenci bedg mogli skupi¢ sie na pracy projektowej i

zrealizowac swoje projekty w ciggu 6 miesiecy.

Planowane jest przyznanie stypendiow projektowych dla 360 projektow
studenckich (przy uwzglednieniu projektéw grupowych) wytonionych w
projekcie w 3 edycjach. Na bazie tematu oraz zakresu projektu
zaakceptowanego przez BZIK przygotowana bedzie indywidualna Sciezka

edukacyjna studenta.

Zatozeniem modelu jest praca studentdw z mentorami spoza uczelni, na
ktérych realizujg studia, co pozwoli na szerszg perspektywe oraz wiekszg
samodzielnos¢. W pracy z nauczycielami akademickimi z macierzystych
uczelni studenci majg duzo mniejszg sprawczosé, za to wykazujg duzo
wieksze podporzadkowanie, co jest zagrozeniem dla realizacji ich
autorskich pomystow i grozi realizowaniem w projektach agendy
pracownika uczelni. Zaangazowanie w proces ksztatcenia studentow
mentorow spoza uczelni zostato bardzo dobrze ocenione w ewaluacji
pilotazu projektu. Zaletg takiego dziatania jest przede wszystkim zblizenie
studentéw do Swiata poza uczelnig oraz ksztattowanie w nich umiejetnosci
tworzenia rozwigzan dla tego $wiata. Mentorzy bedg pochodzi¢ z szeroko
rozumianego srodowiska naukowego i biznesowego, poniewaz ogromnie
wazne jest zréznicowanie ich umiejetnosci i doswiadczen, tak aby wartosc

dodana z mentoringu dla studentow byta widoczna w realnych efektach
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projektow. Studenci, dzieki wspodtpracy z mentorami zewnetrznymi, budujgq
swojg pewnosc¢ siebie i poszerzajg umiejetnosci komunikacyjne w
kontekscie réznorodnych grup zainteresowanych ich projektami. Dzieje sie
to w bezpiecznej atmosferze wspodtpracy i partnerstwa, ktdra jest mozliwa
wiasnie dzieki wspdtpracy z mentorami zewnetrznymi poza hierarchig
uczelni. Mentorzy bedq zobowigzani do przekazywania informaciji o
osigganych przez studentow efektach ksztatcenia. Planowane jest Srednie
zaangazowanie mentora w wymiarze 150 h pracy mentorskiej dla projektu
- sg to godziny przewidziane na projekt dla wszystkich mentordéw i
obejmujg mentoring zaréwno naukowy jak i wdrozeniowy. Student lub
zespot studentdw bedzie wspotpracowac co do zasady z dwoma mentorami.
Dodatkowo kazdy student/zespodt studentéow bedzie miat do wykorzystania
15 godzin mentoringu na przygotowanie projektu i doprecyzowanie jego
kamieni milowych, budzetu i harmonogramu. Zgodnie z rekomendacjami z
ewaluacji pilotazu planowane jest zaangazowanie mentoréw przez
zewnetrznego wykonawce (operatora). W ramach rekomendacji po
projekcie przedstawiony zostanie optymalny sposdb organizacji programu
stypendialnego a takze kontynuowania wspodtpracy uczelni z zewnetrznymi
mentorami oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Zaktadamy, ze
elementy innowacyjnego modelu ksztatcenia bedg po projekcie czesciowo
sponsorowane przez otoczenie spoteczno-gospodarcze, ktére uda sie

zgromadzi¢ wokét BZIK-6w.

Studenci na macierzystych uczelniach otrzymajg wsparcie opiekuna, ktory
bedzie koncentrowat sie na kwestiach organizacyjnych na uczelni i dbaniu
o utrzymanie studentéw w projekcie, pozostawiajgc mentorom petng
odpowiedzialnos$¢ za wsparcie merytoryczne oséb studiujgcych. Na kazdej
uczelni partnerskiej bedzie koordynator odpowiedzialny za merytoryczne

wdrozenie projektu oraz nadzor nad realizacjg efektow ksztatcenia.

2.4 Przygotowanie i realizacja mikrokursow
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Oprécz warsztatdw w trakcie spotkania inicjujgcego oraz realizacji
autorskiego projektu studenta wspartego mentoringiem, indywidualna

Sciezka edukacyjna bedzie zawierata takze mikrokursy.

Mikrokursy majg by¢ zajeciami indywidualnymi (badz realizowanymi w
matych grupach - maks. 5 0sob) dopasowanymi do praktycznych
zagadnien merytorycznych, ktérych uzupetnienie jest dla studenta
niezbedne w celu realizacji zadan przewidzianych w projekcie. Mikrokursy
powinny stanowi¢ zamknietg catos¢ materiatu pozwalajgcq na pozyskanie
przez studenta konkretnych umiejetnosci, ktore bedq potwierdzane
mikroposwiadczeniami, zawierajagcymi elementy o ktéorych mowa w
»Zaleceniu Rady z dnia 22 czerwca 2022 r. w sprawie europejskiego
podejscia do mikroposwiadczen na potrzeby uczenia sie przez cate zycie i

zatrudnialnosci”.

W celu przygotowania oferty mikrokursow uczelnia, za posrednictwem
opiekundw, bedzie zbierata potrzeby studentéw, weryfikowata mozliwosci
poprowadzenia mikrokurséw z potrzebnych studentowi umiejetnosci i

proponowata je w indywidualnej Sciezce edukacyjnej.

Dzieki wdrozeniu mikrodoswiadczen, mikrokursy bedq mogty wejs¢ do
oferty edukacyjnej uczelni nie tylko dla studentéw, ale w takze ramach

realizacji 3 misji uczelni.

3. Upowszechnianie i wlaczenie do praktyki/polityki - lata 2025-
2028 - 5% kosztow bezposrednich

W trakcie catego etapu testowania prowadzona bedzie ewaluacja on-going,
a rekomendacje i narzedzia wypracowane w poszczegodlnych dziataniach
i edycjach bedq dostosowywane na biezaco, w szczegdlnosci przed
rozpoczeciem kolejnych cykli. Na koniec etapu testowania zostanie
przygotowana zaktualizowana wersja modelu. Opracowane zostang rowniez
rekomendacje dot. jego wtaczenia do oferty ksztatcenia na poziomie
wyzszym.
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Dziatania dotyczace upowszechnienia projektu rozumiane jako
informowanie o modelu i wynikach testowania bedg prowadzone

w szczegolnosci poprzez m.in.:
- spotkania i warsztaty ze Srodowiskiem akademickim;

Zaktada sie realizacje co najmniej 3 spotkan podsumowujacych kazdg
zakonczong edycje. Spotkania bedg miaty charakter warsztatéw.
Podstawowym celem takich dziatan bedzie zachecenie innych uczelni do
wdrazania modelu oraz wyjasnianie specyfiki i zatozern nowego modelu
ksztatcenia. Spotkania bedgq miaty ograniczong liczbe uczestnikéw w celu
zapewnienia ich interaktywnosci. W przypadku duzego zainteresowania
wdrozymy wspotprace uczelni w oparciu o system Buddy - tj. potagczymy
zainteresowane uczelnie z jedng z uczelni objetych projektem, tak by
wspierata ona we wdrazaniu modelu uczelnie spoza projektu i na biezaco
odpowiadata na pojawiajace sie pytania. Bedq to dziatania gtdwnie

skierowane do wtadz i administracji uczelni:

- organizacja konferencji, paneli - prezentacja zatozen innowacyjnego

modelu;

- udziat przedstawicieli NCBR oraz uczelni partnerskich w konferencjach
zwigzanych z edukacjq, szkolnictwem wyzszym, w celu upowszechniania

nowego modelu ksztatcenia;

- artykuty i materiaty graficzne wyjasniajagce model, szczegdlnie do

zastosowania w kanatach, ktérych odbiorcg jest mtodziez (social media);

- filmiki, podcasty promujgce nowy model ksztatcenia oraz pokazujgce

doswiadczenia uczestnikéw oraz wyniki wizyt studyjnych.

Jest to dziatanie wazne poniewaz jego zatozeniem jest stworzenie
zainteresowania oraz popytu na innowacyjny model ksztatcenia wsrdd

studentéw. Bedzie to dodatkowa motywacja dla uczelni do zachowania
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trwatosci modelu i kontynuowania edukowania studentéw w nowym

modelu.

Wdrazanie innowacyjnego podejscia do edukacji wigze sie ze zmiang
postaw, przyzwyczajen, nawykéw, tradycyjnego podejscia do studenta
organizacji pracy wiasnej przez kadre dydaktycznga. Jest to zmiana, ktéra
wymaga duzego zaangazowania ze strony kadry dydaktycznej, ale takze
administracji uczelni. Wszystkie podejmowane dziatania majg na celu
ttumaczenie zatozen nowego modelu ksztatcenia oraz pokazywanie korzysci
Z jego stosowania. Sg to dziatania konieczne w celu upowszechnienia
nowego modelu i wptywania na gotowos¢ poszczegdlnych nauczycieli

akademickich do jego stosowania.

NCBR planuje powotanie grupy sterujacej, w ktérej skfad wejdg
przedstawiciele ekosystemu ksztatcenia studentéw w tym wiadz
publicznych, samorzadowych, wiadz uczelni, Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkot Polskich (instytucja przedstawicielska sSrodowiska
szkolnictwa wyzszego i nauki) ale takze przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego uczelni. Celem takiego dziatania jest budowanie
relacji, wiezi i zaufania miedzy srodowiskiem akademickim,
administracyjnym oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym wokot
ksztatcenia studentow. Dodatkowo grupa sterujgca bedzie ciatem
doradczym i konsultacyjnym dla NCBR w projekcie. Bedg odbywac sie
cykliczne spotkania grupy, a jej przedstawiciele bedg upowszechniac
zatozenia innowacyjnego modelu biorgc udziat w réznego rodzaju

wydarzeniach.

W koncowej fazie projektu zostang opracowane rekomendacje dotyczace
adaptacji modelu na réznych uczelniach i w ramach réznych kierunkow
studidéw. Uwzglednione zostang identyfikowane przeszkody we wdrozeniu,
potencjalne ryzyka oraz propozycje ich zminimalizowania. Dodatkowo przy

wspotpracy z Ministerstwem odpowiedzialnym za uczelnie zostang
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wypracowane rekomendacje zmian w prawie oraz dokumentach
regulujgcych funkcjonowanie uczelni (tj. przede wszystkim ustawa z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz akty
wykonawcze dotyczace ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej), a takze
zostang opracowane rekomendacje dotyczace stworzenia warunkow

powszechnej realizacji nowego modelu ksztatcenia na uczelniach.

4. Zadanie - koszty posrednie (stawka ryczattowa 10% kosztow
bezposrednich): koszty administracyjne zwigzane z techniczng obstugg

realizacji projektu.

Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie?
Tak

Podmioty, ktore beda partnerami w projekcie, ze wskazaniem
realizowanych zadan przez kazdego z partnerow oraz uzasadnienie

wyboru partnerow:

Partnerami bedgq mogty zosta¢ uczelnie réznego typu, uniwersytety,
politechniki, uczelnie medyczne, wojskowe czy artystyczne. Nie jest
mozliwe testowanie modelu ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego

bez udziatu partnerdéw realizujacych takie ksztatcenie.

Zaktada sie, ze w ramach projektu model zostanie przetestowany na 12
uczelniach réznego typu w 4 regionach, w ktérych wspotpraca nauka-
otoczenie spoteczno-gospodarcze przebiega najlepiej. Jak wynika z badan
prowadzonych na zlecenie PAIH> 60% firm uwaza wspotprace z uczelniami
za konieczng do rozwoju dziatalnosci B+R+I1. Dlatego skupimy sie na
regionach gdzie zlokalizowanych jest najwiecej przedsiebiorstw z dziatami
B+R+I. Regiony zostang wybrane w oparciu o dane ze statystyki

publicznej, aktualne w momencie uruchamiania naboru partneréw. Uczelnie

5 https://www.paih.gov.pl/wp-content/uploads/0/125901/125930.pdf
24



% Ministerstwo Funduszy
Polityki Regionalnej

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego _ Polska Unig Europejska

testujgce model bedg Partnerami projektu wybranymi zgodnie z ustawq
wdrozeniowg przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie. Partneréw
wybierzemy w oparciu czytelne kryteria. Oceniane w procesie wyboru
partnerow beda w szczegdlnosci: doswiadczenie w prowadzeniu
zindywidualizowanego ksztatcenia, realizacja doktoratow wdrozeniowych,
realizacja wdrozeniowych prac licencjackich lub magisterskich oraz
wspotpraca z szeroko pojetym biznesem (m. in. realizacja wspdlnych

projektéw B+R).

Wybrane uczelnie podpiszg z NCBR umowe partnerskg w ktdrej zawarte
bedq warunki wejscia do projektu i pozostawania w nim, np.: zgoda na
zaliczenie studentowi semestru na podstawie udziatu w zadaniach
projektowych, a tym samym zgoda na zasady weryfikacji efektéw
ksztatcenia w zaproponowanym przez NCBR modelu, zaliczenie kamieni

milowych projektu potwierdzone przez mentorow.
Partnerzy bedq mieli szereg obowigzkdéw projektowych:
- wdrozenie modelu (przyjecie koniecznych dokumentow);

- przeprowadzenie rekrutacji studentow z wykorzystaniem stworzonych

narzedzi;
- przygotowanie opiekundw do petnienia ich roli;

- obstuga administracyjna studentéw oraz wyptaty stypendiow

projektowych;
- prowadzenie dziatan upowszechniajacych model wsréd innych uczelni.

Partnerzy otrzymajg srodki na zapewnienie realizacji zadan w projekcie.

Czy projekt bedzie projektem grantowym?

Nie
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Przewidywany termin ztozenia wniosku o dofinansowanie:

Kwiecien 2024

Przewidywany okres realizacji projektu

od styczen 2024 do grudzien 2028

Szacowany budzet projektu

Szacowana kwota wydatkdw w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN):

w roku 2024: 4 091 520

- wroku 2025: 14 702 520
- wroku 2026: 14 702 520
- wroku 2027: 14 702 520
- wroku 2028: 17 444 520
ogétem: 65 643 600
Wymagany wkiad wilasny beneficjenta (PLN): Nie

Szacowany wkitad UE (PLN): 62 361 420

Cross-financing:

Nie

Zaktadane efekty projektu wyrazone wskaznikami
Wskazniki rezultatu
1. Liczba przetestowanych innowacji

Wartos$¢ docelowa dla projektu: 1

2. Liczba uczelni, ktore wdrozyly innowacyjny model ksztatcenia
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Wartos¢ docelowa dla projektu: 12
3. Liczba studentow i studentek, ktorzy podniosq kompetencje

Wartos$¢ docelowa dla projektu: 360

Wskazniki produktu
1. Liczba innowacji przyjetych do dofinansowania
Wartos$¢ docelowa dla projektu: 1

2. Liczba stworzonych narzedzi wspierajacych wdrazanie

innowacyjnego modelu ksztatcenia
Wartos¢ docelowa dla projektu: 2

3. Liczba studentow i studentek testujacych nowy model

ksztatcenia
Wartos¢ docelowa dla projektu: 360

4. Liczba innowacji spotecznych opracowanych w ramach projektow
studentow

Wartos¢ docelowa dla projektu: 72

Szczegotowe kryteria wyboru projektu

Kryteria dostepu: nie dotyczy

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania
decyzji w zakresie Rocznego Planu Dziatania

Miejscowos¢, data: .....c.cceeeeeees .

Podpis osoby upowaznionej: .........cccceeeeenneee.

Data zatwierdzenia fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania: ............ccccee.
(wypetnia Instytucja Zarzadzajaca FERS)
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