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Podsumowanie projektu

Uczelnie Przyszłości – nowe 
możliwości w zakresie 
kształcenia.

• Warszawa |  listopad 2023 r.
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O czym dziś opowiem?

2

Cele i harmonogram projektu.

Uczelnie Przyszłości – pilotaż

2

3

Studenci Uczelni Przyszłościc

Projekt w liczbachb

Partner projektua

Podsumowanie projektud

Ewaluacja projektue

Nowy model kształcenia – podstawowe elementy1

Uczelnie Przyszłości – korzyści i dalsze plany4



K2 - Informacja wewnętrzna (Internal)

ELEMENTY MODELU

3

Indywidualne 
ścieżki 
kształcenia 
wokół 
zainteresowań 
studentów

Realizacja 
projektu jako 
sposób 
osiągania 
efektów 
kształcenia

Mikro-kursy i 
warsztaty 
fakultatywne

Wdrożenie 
mikro-
poświadczeń

Mentoring jako 
narzędzie 
edukacji

Rozwiązanie 
realnych 
problemów, 
potencjał 
aplikacyjny
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Rekrutacja 
i szkolenie studentów:

Ocena potrzeb 
i planowanie 

Wybór projektu:
Mentoring

i współpraca

Wdrożenie projektu

Regularna ocena 
postępów

Informacje zwrotne
i korekty

Ocena i ewaluacja

Uznanie
i certyfikacja

Długoterminowe 
partnerstwa

Dokumentacja 
i dzielenie się wiedzą

Ciągłe doskonalenie

ELEMENTY 
MODELU 

– CYKL ŻYCIA

Innowacyjny model kształcenia
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Uczelnie Przyszłości

➢ to nasza odpowiedź i nasz pomysł na wprowadzenie na 

Uczelnie w Polsce najnowszych trendów edukacyjnych 

oraz wsparcie merytoryczne i finansowe dla studentów

➢ wsparcie pomysłów studentów rozwiązujących ważne z 

ich perspektywy problemy, które mogą przerodzić się w 

prężnie działające biznesy

➢ kształtowanie kompetencji przyszłości i przyszłych 

naukowców współpracujących z biznesem
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Uczelnie Przyszłości
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Ceł główny projektu:

Cele szczegółowe:

• rozwój potencjału uczelni wyższych w zakresie kształcenia nowych 

kompetencji wśród studentów

• poszerzenie oferty edukacyjnej uczelni wyższych i jej dostosowanie do 

potrzeb uzdolnionych studentów o wysokim potencjale tworzenia 

innowacyjnych rozwiązań

• rozwój kompetencji kadry naukowej uczelni w zakresie kreowania 

innowacyjnych rozwiązań technologicznych odpowiadających na bieżące 

potrzeby gospodarcze i biznesowe

• rozwój kompetencji uczelni do współpracy z biznesem i realizacji 

innowacyjnych projektów o wysokim potencjale wdrożeniowym 

stworzenie nowoczesnych rozwiązań w systemie kształcenia 
wyższego, wspierających kreowanie innowacyjnych rozwiązań 

technologicznych o wysokim potencjale wdrożenia
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Uczelnie Przyszłości– co się wydarzyło w 2023 r. 
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• Decyzja o realizacji i 
podpisanie umowy 
partnerskiej luty 

• Rekrutacja 
studentów: marzec

• Rekrutacja 
mentorów 
kwiecień/maj

• Wyłaniamy 20 
studentów

• Wyłaniamy 35 
mentorów

Rekrutacja

marzec-maj 2023 

• Stworzenie 
innowacyjnego modelu 
kształcenia i 
dokumentacji 

• Powołanie Rady 
Edukacyjno-Naukowej

• Opracowanie 
indywidualnego programu 
dla studenta

Opracowanie modelu 
kształcenia i indywidualnego 

programu dla studenta • Wsparcie i znacząca rola 
opiekunów marzec-
czerwiec

• Mentorzy zewnętrzni 
czerwiec-październik

Realizacja projektów i 
mentoring 

Marzec -październik

• Warsztaty fakultatywne 
(grupowe)

• Mikro-kursy

• Wdrożenie mikro-
poświadczeń

Dodatkowe elementy 
programu

Czerwiec - październik

• Podsumowanie 
działań pilotażu

• Spotkania wewnętrzne

• Konferencja 
podsumowująca

• Plany projektu na 
nową perspektywę 
(dalsza praca nad 
fiszką)

Ewaluacja

Listopad-grudzień 2023
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Nasz Partner 
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Uczelnie Przyszłości – podział zadań pilotażu
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Umożliwia pozyskanie 
zaliczenia w regularnym toku 

studiów

Udostępnia laboratoria

Angażuje opiekunów 
studentów

PARTNER PROJEKTU

Zapewnia  pozyskanie i rozliczanie 
projektu (w tym stypendia)

Udostępnia zasoby do zarządzania i 
promocji projektu

Angażuje mentorów naukowych i 
biznesowych

LIDER PROJEKTU

Tworzymy nowy model 
kształcenia

Dzieli się perspektywą i 
doświadczeniem Uczelni

Dzieli się wiedzą i doświadczeniem
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student

Uwolnienie czasu 
– 6 

ECTSów/semestr

Nauka poprzez 
doświadczenie –
realizacja swoich 

autorskich 
projektów 

badawczych 

Pierwsze 
naukowe 

doświadczenia

Weryfikacja 
swoich pomysłów 

z otoczeniem 
społeczno-

gospodarczym

„przy stole” z 
BIZNESEM

Z potencjałem  
uczelni

Nowy model kształcenia
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w liczbach

Mentoringu, INDYWIDUALNA ŚCIEŻKA EDUKACYJNA: 
mikro-kursy, warsztaty z mikropoświadczeniami

20 studentów

Indywidualnego stypendium na rozwój każdego 
pomysłu

10 tysięcy

1-3 rok I stopnia studiów z najlepszymi pomysłami na 
projekty o potencjale wdrożeniowym

145 godzin
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• Psychologia i 
edukacja

• IT –
systemy, 
aplikacje

• Chemia i 
zielona 
energia

• Geografia-
historia –
prace 
terenowe i 
metody 
badawcze

• Konstruowanie 
maszyn

Projekty naszych studentów
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Psychologia i edukacja
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• Tytuły projektów

• Kompetencje 
mentorów
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Historia, biologia, paleontologia – badania terenowe
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• Tytuły projektów
• Kompetencje 

mentorów
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Psychologia i edukacja
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• Tytuły projektów
• Kompetencje 

mentorów
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Psychologia i edukacja

16

• Tytuły projektów

• Kompetencje 
mentorów
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Psychologia i edukacja

17

• Tytuły projektów
• Kompetencje 

mentorów



K2 - Informacja wewnętrzna (Internal)

Warsztat podsumowujący 
projekt 
NCBR –UŚ 
6-7 listopada 2023
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Wypracowanie narzędzi:
Weryfikacja możliwości powszechnego 
stosowania modelu (różne typy uczelni).

19

• do wyboru/ewaluacji pracy mentorów

• do włączenia otoczenia społeczno-
gospodarczego

• do wyboru/rekrutacji studentów

Najważniejsze wnioski – o co zadbać w projekcie FERS?
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Czego się dowiemy?

20

Ewaluacja projektu – listopad – grudzień 2023

B. Ocena skuteczności modelu (wstępnych efektów, które zostały osiągnięte przez grupę

docelową - studentów)

• Jak studenci oraz mentorzy oceniają skuteczność wdrożonych metod? Skuteczność jest

tu rozumiana jako uzyskanie efektów uczenia się w czasie realizacji projektu

• Jakie kompetencje rozwinęli studenci realizując innowacyjny model kształcenia?

• Które z kompetencji rozwiniętych przez studentów wykracza poza standardową ścieżkę

edukacyjną na kierunku i poziomie studiów danego studenta?

• Jakie elementy modelu zadziałały najlepiej (najbardziej przyczyniły się do zbudowania

modelu) – dlaczego?

• Jakie elementy modelu zadziałały najgorzej (najmniej przyczyniły się do zbudowania

modelu) - dlaczego?

• Jakie są największe korzyści z wdrożenia modelu dla poszczególnych grup?

• -Jakie elementy modelu należy zweryfikować w kolejnym etapie testowania modelu?

• Jaka jest charakterystyka poszczególnych grup w projekcie (studenci, opiekunowie,

mentorzy)? W tym jakie były zadania poszczególnych grup w projekcie? Czy są potrzebne

i jakiego typu zmiany w zakresie zadań realizowanych przez poszczególne grupy?

• -Co zachęcało poszczególne grupy do udziału w projekcie?

• Co zniechęcało do realizacji zadań w projekcie?

• Czy uczestnicy poszczególnych grup poleciliby udział w projekcie w danej roli

kolegom/koleżankom?

A. Ocena obciążeń administracyjno-organizacyjnych związanych z wdrożeniem

innowacyjnego modelu kształcenia studentów

• Jakie były podstawowe elementy stworzonego modelu?

• Jakie działania musiała podjąć uczelnia, aby wdrożyć poszczególne elementy modelu?

• Jakie działania zrealizował NCBR w kontekście wdrożenia modelu?

• Jaka jest ocena efektywności działań podejmowanych przez UŚ i NCBR?

• Jakie były największe przeszkody do wdrożenia modelu w poszczególnych

grupachstudentów (reprezentujących różne dziedziny wiedzy) ?

• Jak można byłoby usprawnić wdrożenie modelu?

• Jakie są największe ryzyka powszechnego wdrażaniatakiego modelu na uczelniach?

• Jakie działania można podjąć, żeby zniwelować przeszkody, odpowiedzieć na wyzwania

związane z wdrażanym modelem?

• Jakie dodatkowe narzędzia mogłyby wesprzeć wdrożenie takiego modelu na uczelniach?
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Uczelnie Przyszłości – potencjalne korzyści modelu dla uczelni
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ROZSZERZENIE OFERTY
• Dla studentów – uzupełnienie 

programu studiów, uwolnienie 
czasu na realizację marzeń 
badawczych

• Dla nauczycieli akademickich –
rozwój innowacyjnych metod 
kształcenia studentów

BUDOWANIE MOSTU MIĘDZY 
NAUKĄ A BIZNESEM
• Współpraca z biznesem „przy 

okazji”
• Realizacja projektów o wysokim 

potencjale komercjalizacyjnym

OGRANICZENIE DROP-OUTU
Praca ze studentami zagrożonymi 
drop-outem – zatrzymanie 
studentów, którzy chcą być 
autorami swojej edukacji: tutoring, 
warsztaty – budowanie 
świadomości wokół komercjalizacji 
badań naukowych

NOWOCZESNA EDUKACJA
Wdrożenie najnowocześniejszych metod 
edukacyjnych w metodologii learning by doing
oraz budowanie współpracy międzyuczelnianej 
również z uczelniami zagranicznymi

DODATKOWE ŚRODKI
• Na rozwój pomysłów 

studentów i budowanie marki 
uczelni poprzez ich 
osiągnięcia

• dla innowacyjnych nauczycieli 
akademickich

• Na utrzymanie laboratoriów
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• Warsztaty, coachingi, 
mentoringi, tutoring

• Outdoor learning

• Eksperci swojego uczenia

• Aktywni uczestnicy 
procesu

• Uczenie się przez 
całe życie

• Mikropoświadczenia

Nowy model kształcenia – dlaczego to ważne dla studentów?



K2 - Informacja wewnętrzna (Internal)

Uczelnie Przyszłości – wizja i misja
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Dzielą się wiedzą:

Naukowcy  i 
przedsiębiorcy z całej 

Polski

Dzielą się 
zaangażowaniem:

Studenci zainteresowani 
tworzeniem rozwiązań

Tworzymy:

Indywidualne ścieżki 
rozwoju

Wykorzystujemy:

Nowoczesne 
laboratoria

Oferujemy:

Wyjątkowe możliwości rozwinięcia potencjału dla 
uczelni i studentów

WIZJA MISJA

Promowanie 
nowoczesnych 

trendów edukacyjnych 

Budowanie trwałych 
opartych na zaufaniu 

relacji nauki z 
biznesem

Kreowanie 
innowacyjnych 

rozwiązań konkretnych 
problemów

Wyławianie i 
promowanie talentów
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Dlaczego NCBR się tym zajmuje?
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• 15 lat współpracy z sektorem NAUKI w Polsce

• Łączenie świata nauki i biznesu poprzez współfinansowanie 
projektów B+R

• Ok. 5 mld PLN rocznie na wsparcie innowacyjnych pomysłów 
drzemiących wśród polskich przedsiębiorców i naukowców                                                 

• Realizacja zadań służących społecznemu 
i gospodarczemu rozwojowi Polski oraz rozwiązywanie 
konkretnych problemów cywilizacyjnych

• Instytucja Pośrednicząca w Programach Operacyjnych: FENG 
i FERS a wcześniej POIR oraz POWER

• Doświadczenie: nasz program LIDER już przynosi realne 
zmiany w polskiej nauce, Uczelnie Przyszłości to inwestycja 
w STUDENTÓW, którzy w przyszłości staną się LIDERAMI
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Kolejne kroki Dziękujemy bardzo!

Martyna Kozłowska-Żukowska

Anna Broniarek
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• Prezentacja fiszki projektu: Uczelnie 
Przyszłości – kontynuacja: luty 2024

• Decyzja o realizacji projektu I połowa 
2024

• Ewaluacja pilotażu, obrona fiszki projektu 
FERS, złożenie wniosku, decyzja o 
realizacji – listopad 2023-kwiecień 2024

Uczelnie Przyszłości – co dalej?

• Działania projektowe: od stycznia 2024
e-mail: martyna.kozlowska-zukowska@ncbr.gov.pl
m: 781 195 651


